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Mensaje del Director

“Proteger a los ahorradores en Colombia y contribuir a la construccién de confianza
de estos en su sistema financiero son las razones de ser de Fogafin”

El Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras -Fogafin fue creado por medio de
la Ley 117 de 1985; para resolver los problemas
qgue enfrentaba el sistema financiero del pais
en ese momento. Desde entonces, la entidad
ha adquirido una importante experiencia en el
manejo de dificultades del sistema, lo cual le
ha permitido ser parte de procesos de recupe-
racion y resolucion de entidades financieras vy,
en algunos eventos, pagar el Seguro de Depd-

sitos.

Considerando que lasrazonesde serdel Fon-
do son proteger a los ahorradores en Colombia
y contribuir a la construccién de confianza de
estos en su sistema financiero, el presente in-
forme describe las actividades que adelanté la
entidad durante el 2022. Si bien este fue un afo
en el que se seguian evidenciando los efectos
del Covid, el Fondo pudo dar continuidad a
los proyectos planteados en su Plan Estraté-
gico 2021-2025, avanzar en la consecucion de

los hitos planteados en cada uno de estosy en
la administracion de la reserva del Seguro de
Depdsitos, que alcanzd los $31.6 billones.

Entre otros aspectos, la entidad desarrollé
actividades relacionadas con aspectos sociales,
ambientales, econdmicos y de gobierno cor-
porativo, enmarcados en el compromiso que
Fogafin tiene con el Pacto Global de las Nacio-
nes Unidas.

Los invito a conocer este documento que
recoge en 18 capitulos la gestion realizada por
el equipo humano con el que cuenta la enti-
dad y los principales logros alcanzados dentro
de un marco estratégico alineado con las me-
jores practicas internacionales.

Daniel Esteban Osorio Rodriguez
Director(E) de Fogafin






1. ;Quees
Fogafin?

El Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras -FOGAFIN- es una adscrita al Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico que, junto
con dicho ministerio, el Banco de la Republica
y la Superintendencia Financiera de Colombia,
conforman la Red de Seguridad del Sistema

Financiero colombiano (RSSF).

Fogafin tiene un papel importante en la pre-
servacion de la estabilidad del sistema finan-
ciero. Su objetivo es proteger la confianza de
los depositantes y acreedores de las entidades
inscritas, es decir, los bancos, las corporaciones
financieras, las companias de financiamiento y
las Sociedades Especializadas en Depdsitos y
Pagos Electronicos (SEDPES).

Los problemas de estabilidad de una enti-
dad financiera pueden poner en riesgo los re-
cursos que administra (depdsitos e inversiones)
y, en ciertos casos, tal condicidon puede trans-
mitirse a otras entidades llegando a obstacu-
lizar la prestacién de los servicios financieros
necesarios para el normal funcionamiento de
la economia.

Por tal razdén, Fogafin cuenta con diver-
sas funciones e instrumentos para aportar,
en el marco de la RSSF, a la contencion de las
crisis financieras (mecanismos de recupera-
cion) y a la mitigacion de sus consecuencias
(mecanismos de resolucion). §82






2. Estructura
organica

Fogafin fue creado como una persona
juridica autonoma, de derecho publico y de
naturaleza Unica del orden nacional.

Entre los aspectos en los que se eviden-
cia la naturaleza Unica de la entidad se en-
cuentra su estructura organica, con excep-
cién del Director/a y del Auditor Interno,
quienes son empleados publicos de libre
nombramiento y remocion por el Presidente

de la Republica, los demdas empleados estan
vinculados mediante contrato de trabajo regu-
lado por las normas del Cédigo Sustantivo del
Trabajo y las demas normas aplicables a los
trabajadores particulares.

Al 31 de diciembre de 2022, la planta apro-
bada de Fogafin fue de 107 cargos, como
consta en el Acta No. 515 del 20 de mayo
de 2020.



2.1. Junta Directiva

El actuar del Fondo esta determinado por los
lineamientos que establece su Junta Directiva,
6rgano integrado por el Ministro de Hacienda
y Crédito Publico, el Gerente General del Banco
de la Republica, el Superintendente Financiero
de Colombia, y dos miembros independientes
designados por el Presidente de la Republica.

Durante 2022, la Junta Directiva estuvo
conformada por:

José Manuel Restrepo Abondano
(Hasta agosto de 2022)

José Antonio Ocampo Gaviria

(Desde agosto de 2022 a la fecha)
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Leonardo Villar Gomez
Gerente General del Banco de la Republica

Jorge Castano Gutiérrez
Superintendente Financiero de Colombia

Fernando Tenjo Galarza
Representante del Presidente de la Republica

David John Hutchinson Edlmann
Representante del Presidente de la Republica

2.2. Grupo Directivo

El Grupo Directivo estd conformado por el
Director y los cuatro subdirectores de la enti-
dad, quienes encaminan la funcién del Fondo
en el marco de los lineamientos impartidos por
la Junta Directiva.

Al 31 de diciembre de 2022, el grupo directivo
estaba conformado por:

Daniel Esteban Osorio Rodriguez
Director (E)

Dina Maria Olmos Aponte
Subdirectora Corporativa

Jairo Enrique Osorio Bustamante
Subdirector de Gestion de Activos

Maria del Pilar Galindo Vergara
Subdirectora de Mecanismos de Resolucién

lvan Hernando Romero Pérez
Subdirector Financiero y Operativo

Las hojas de vida del Grupo Directivo de Fogafin se encuentran
publicadas en nuestra pagina web, en la siguiente ruta:
https.//www.fogafin.gov.co/que-es-fogafin/estructura-organica
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Grafico 1. Organigrama
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Fogafin formuld su planeacion estratégica
en el 2021 y se enfocd en la preparacion ante
una eventual crisis y su capacidad para respon-
der oportunamente en la implementacién de
los mecanismos de resolucion y recuperacion.

Durante el desarrollo de este ejercicio, se con-
td con la participacion de todos los funcionarios
del Fondo, donde se desarrollaron una serie de
conversaciones estratégicas que permitieron

tener una revision completa de los diferentes
factores que inciden en el quehacer de la enti-
dad y a partir de los cuales se identificaron los
impulsores de la nueva planeacién, la cual tiene
como lema “Estar listos”.

En el Grafico 2 se pueden evidenciar las de-
claraciones estratégicas para la planeacion

2021-2025.



Grafico 2. Declaraciones estratégicas - Planeacién 2021 - 2025

‘ Como autoridad financiera, contribuir
a la construccién de la confianza
de los colombianos en su sistema financiero
y a la preservacién de su estabilidad.

Innovar, generar conocimiento y ser
efectivos en la preservacién de la estabilidad
del sistema financiero colombianoy la
proteccion de sus ahorradores.

Enfoque estratégico al 2025

Responder, con el mejor talento humano,

a las diferentes amenazas a la estabilidad

del sistema financiero colombiano aplicando
MMR efectivos apalancados en un sistema
de alertas tempranas robusto, en estrategias
sélidas de gestién de la reserva, de
transformacién digital y de comunicaciones.

Propuesta de valor

Contribuir a la estabilidad y confianza del
Sistema Financiero Colombiano mediante:

El pago del Seguro de Depdsitos en 7 dias.

La aplicacion efectiva de Mecanismos de
Resolucién y Recuperacién.

Estrategias sélidas de gestidon de la reserva.
Minimizacién del uso de recursos publicos.
Generacion y divulgaciéon de conocimiento.

Fuente: Subdireccion Corporativa



Para enfocar los esfuerzos y contribuir al
cumplimiento de las declaraciones antes men-
cionadas, se establecieron siete areas claves de
resultado a través de las cuales se definieron
los objetivos que seran el soporte de la mision
del plan estratégico al 2025.

Cada una de estas areas esta apalancada por
el desarrollo de proyectos, los cuales contribu-
yen al cumplimiento de los objetivos por me-
dio de la consecucién de sus respectivos hitos,
como se puede observar en los Graficos 3y 4.

Grafico 3. Areas clave de resultado y proyectos
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¢ Maxima efectividad en el pago del
Seguro de Depésitos.
® Marco efectivo de resolucién y recuperacion
® Robustecimiento del sistema de Alertas
Tempranas.

® Fortalecimiento del marco estratégico.
y operativo para la administracion
de la reserva.

¢ Estrategias para atender los Mecanismos
de Resolucion.
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la toma de decisiones.

Estrategia de transformacion
digital.

Fogafin = Innovacién + Conocimiento.

Fuente: Subdireccién Corporativa



Grafico 4. Areas clave de resultado y principales hitos
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fondeo. Generacién y publicacién de
Disefioy ejecuciéon de simulacros conocimiento.

Procesos y procedimientos

. 7. Talento humano

implementados.

Directrices generales de politicas » Disefoy actualizacion de politicas de

talento humano alineado a nuevas

actualizadas. necesidades.

Marco interno de administracion

actualizado. Fuente: Subdireccion Corporativa



Durante el 2022, el avance general con- En el Grafico 5 se registran los logros obte-
solidado del Plan Estratégico 2021 - 2025 nidos en los 10 proyectos que lo conforman.
fue de 29.8%.

Grafico 5. Avances obtenidos en los 10 proyectos

) % % Estqc(o a 31
Fin planeado Esperado Completado de diciembre
de 2022
Maxima efectividad en
1 el pago del Seguro de 27/07/2024 61,7% 61,8%

Depdsitos
Marco efectivo de > 19/12/2025 277% 28,0%
resolucién y recuperacion
Robustecimiento

3 del sistema de Alertas 23/12/2025 23.3% 23,3%
Tempranas
Fortalecimiento del marco
estratégico y operativo
para la administracion 31/12/2025 9,9% 9,6%
de la reserva
Estrategias para atender los
Mecanismos de Resolucion 31/12/2025 21,8% 21,8%
Gestion de la informacion
para la toma de decisiones 30/12/2025 24.5% 24,6%

Fortalecimiento de o
la estrategia de 2/07/2025 31,3% 37,6%

comunicaciones del Fondo

Estrategia de o o
transformacion digital 15/07/2025 12,6% 12,6%

1 Capital humano 16/12/2022 100% 100%
estrateglco

% Completado En tiempo (>=95%)

Estado = ] _
% Esperado Desviado (>=85%)
I Atrasado (<85%)

Fuente: Subdireccion Corporativa



A partir de los resultados obtenidos, duran-
te noviembre y diciembre de 2022, los lideres
y equipos de los proyectos realizaron la revi-
sion de las actividades y macroactividades e
identificaron la necesidad de realizar ajustes
en los cronogramas de trabajo de los proyec-
tos que componen el Plan Estratégico 2021-
2025: i) Estrategia de transformacion digital;
ii) Estrategias para atender los mecanismos

de resolucion; iii) Fogafin igual a innovacion
mas conocimiento; iv) Fortalecimiento de
la estrategia de comunicaciones del Fondo;
V) Gestion de la informacidon para la toma de
decisiones; vi) Marco efectivo de resolucion
y recuperacion y; vii) Maxima efectividad en
el pago del Seguro de Depdsitos. Los cambios

se resumen en el Grafico 6.888

Grafico 6. Control cambios: revisidn actividades a ejecutarse en el 2023

Proyecto

Maxima efectividad

en el pago del Seguro ~ 18/03/2022
de Depodsito
Resolucion
y recuperacion
11/01/2022
Estrategias para atender
Inversiones los Mecanismosde ~ 03/01/2022
Resolucién
Gestidon de la
informacioén para la 03/01/2022
toma de decisiones
Posicionamiento, Fortalecimiento de la
comunicacién y estrategia de comunica-  15/12/2021
divulgacion ciones del Fondo
Transformacién
digital 26/01/2022
Gestién del Fogafin = innovacién +  11/01/2022
conocimiento e conocimiento
Innovacion

Aumento en el costo

*Cambio en la fecha fin del proyecto

Fecha inicio

¢Se incluyeron

. actividades y/o  actividades y/o
Fecha fin Costo paquetes de paquetes de
trabajo? trabajo?
27/06/2024* $481.643.403 S S
19/12/2025 $2.760.242.406 S S
31/12/2025* $980.406.341 S S
30/12/2025 $720.354.518 S S
02/07/2025* $1.743.364.274 S S
15/12/2025 $1.042.570.480 S S
28/02/2025* $696.819.911 S S

Disminucién en el costo

Fuente: Subdireccion Corporativa

¢Se eliminaron
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4.1.
Administrador de Fogafin

El presupuesto de gastos es un elemento
clave para la medicion de la gestion del Fondo,
cuyo proceso incluye las etapas de elaboracion,
ejecucion y control.

El proceso presupuestal se estructura a par-
tir de la revision de la ejecucion historica, don-
de se tiene el impacto y su efectividad en los
resultados alcanzados. Con base en lo anterior,
se revisa, discute y aprueba el presupuesto para

Generalidades del presupuesto del Fondo

la nueva vigencia, de manera que los recursos
a utilizar cumplan con las necesidades inicial-
mente planteadas.

El presupuesto de la entidad atiende los
gastos de funcionamiento y se articula como
un plan que es liderado por la Direccion con la
participacion de todas las subdirecciones y de-
partamentos.



Gastos sobre los
cuales el Fondo
tiene total control y,
por lo tanto, fija
metas de
crecimiento de

Gastos que no
tienen un tope de
crecimiento ya que
son establecidos por
mandato legal o su
ejecucion es

Grafico 7. Composicidon del presupuesto de gastos del Fondo Administrador

gencias
anismos
olucion

Contingencias
asociadas al pago
del Seguro de
Depositos o la
aplicacion de
mecanismos de
resolucién.

acuerdo con eventual.
criterios Por ejemplo:
predeterminados. impuestos y

Por ejemplo: activos gravamenes,

y otros activos, contribuciones y
seguros afiliaciones,

! fet .z
arrendamientos, comisiones, gestion
diversos de activos,
divulgacion del contingencias
Seguro de judiciales.

Depdsitos, gastos de
personal, gastos de
viaje, honorarios,
mantenimientos y
reparaciones, otros
gastos.

Fuente: Subdireccion Corporativa

4.2. Ejecucion del presupuesto durante 2022

El monitoreo de la ejecucion presupuestal
es realizado mensualmente para controlar el
comportamiento de los gastos, necesidades y
requerimientos que puedan ser necesarios para
cumplir con los planes, estrategias y proyectos
a desarrollar durante la vigencia. Asi mismo, se
busca medir el impacto, eficacia y eficiencia de
los resultados a nivel presupuestal.

Para el 2022, se aprobd un presupues-
to de $68.327.716.819 pesos, generando una
comision por labor administrativa de hasta
$52.567.196.275 pesos'.

De otra parte, la gestion del presupuesto
es medida con base en los resultados de la
ejecucion acumulada en gastos discreciona-
les al cierre de la vigencia.

En el 2022, dicha ejecucion fue de $34.462
millones de pesos, correspondiente al 92%
del total de gastos discrecionales ($37.319
millones de pesos), como se puede apreciar
en el Grafico 8.

1

El articulo 319 del Estatuto Organico del Sistema Financiero establece que el Fondo cobrara por su labor administrativa y con cargo a

las reservas, la suma que indique su Junta Directiva, la cual consistird en un porcentaje del monto de los activos de las reservas o de los

ingresos de estas.



Grafico 8. Ejecucién acumulada del presupuesto
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Fuente: Subdireccién Corporativa



En el Grafico 9 se puede identificar que la tasa puntos porcentuales y se encuentra por debajo
de ejecucion de los gastos discrecionales aumen- del promedio histdrico de los ultimos cinco anos,
td con respecto al valor obtenido en 2021 en tres correspondiente al 95%.

Grafico 9. Ejecucidn histérica de gastos discrecionales

98% 98%

..-II--‘...I...‘ @

$37,319
$34,356
$25,155
/M)
$33,551
$24,581
2018 2019 2020 2021 2022

Cifras en millones de pesos

Fuente: Subdireccion Corporativa



En la Tabla 1 se puede apreciar que la ejecu- de pesos como ahorros durante la vigencia, los
cion de las cuentas de gastos discrecionales tuvo cuales corresponden al 35% del presupuesto de
o00
000

una ejecucion superior al 90% (meta de gestion) gastos discrecionales. 88
y adicionalmente se identificaron $1.306 millones

Tabla 1. Ejecucidn de las cuentas de gastos discrecionales

%
Cumplimiento

Presupuesto Ejecucién

total acumulada %jg%%ggg

Gastos de personal $16,589 $15,718 95%
Activos y otros activos $2,699 $2,689 100%
Seguros $2,633 $2,626 100%
Divulgacion $2,199 $2,187 99%
Honorarios $2,778 $2,603 94%
Diversos $3,030 $2,806 93%
Arrendamientos $1,804 $1,756 97%
Mtto. y reparaciones $4,071 $3,870 95%
Gastos de viaje $208 $207 99%
Remanentes $1,306 - -

Total presupuesto | $68,328 | $57,834 | 85%

. Ejecucion > = 90% del presupuesto acumulado para los gastos discrecionales
Ejecucion > = 85% del presupuesto acumulado para los gastos discrecionales

. Ejecucion < = 85% del presupuesto acumulado para los gastos discrecionales

Fuente: Subdireccién Corporativa






5.Fondos bajo

y 4

administracion

Recursos administrados eficientemente para, en caso de que
se materialice una crisis, se pueda responder por los ahorros

de los colombianos.

La reserva es un importante anillo de segu-
ridad para la estabilidad del sistema financie-
ro, en la medida en que permite desplegar un
rapido accionar por parte de las entidades que
conforman la Red de Seguridad del Sistema
Financiero.

Esta reserva crece ano a ano debido a dos
fuentes primarias de ingresos: las primas paga-
das por las entidades financieras inscritas y la
rentabilidad anual derivada de la inversion de los
recursos.

A 31 de diciembre de 2022,
este portafolio ascendia a
$ 31,6 billones.



En este capitulo se detalla el marco normativo
que rige la gestion de estos recursos, la evolu-
cion de los fondos administrados, su compo-
sicion y politicas de administracion y las cifras
relevantes con respecto a su rendimiento y
riesgo. Entre otros aspectos, se presentan los
principales ajustes realizados a estas politicas
durante 2022.

5.1. Marco normativo

Las operaciones que realiza Fogafin se ri-
gen principalmente por las normas del dere-
cho privado, que operan en coherencia con
el Estatuto Organico del Sistema Financiero
(EOSF), por las circulares y resoluciones expe-
didas por la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC) y por las demas normas que le
sean aplicables, incluidas aquellas expedidas
por el mismo Fondo.

El EOSF, en el Capitulo | de su Decimoter-
cera parte,determina el marco legal que le per-
mite a Fogafin fijar su politica de inversiones.
En términos generales, el articulo 320 de di-
cho estatuto establece que el Fondo puede
invertir sus recursos en los activos que sefale
la Junta Directiva, de acuerdo con sus objeti-
vos y teniendo en cuenta criterios de rentabili-
dad y eficiencia.

Asi mismo, las operaciones e inversiones que
realiza el Fondo se rigen por lo establecido en la
Circular Basica Juridica (Circular Externa 29 de
2014) y la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa 100 de 1995), expedidas por la
SFC. No obstante, dada su naturaleza unica y
el régimen especial de supervision al que esta
sometido por parte de la Superintendencia, el
Fondo ha sido exceptuado de la aplicaciéon de
algunas de las disposiciones contenidas en las
mencionadas circulares.

El Fondo debe cumplir con los requisitos
que le exija el Autorregulador del Mercado de
Valores, la Bolsa de Valores de Colombia, el
Banco de la Republica y en general cualquier
otra institucién o autoridad competente.

5.2 Indicadoresy evolucion

de la reserva

La reserva de Fogafin crece cada afo, prin-
cipalmente por la entrada de nuevas primas y
por los rendimientos que genera la inversion
de estos recursos. Sin embargo, hay que tener
en cuenta que el valor de los depdsitos que
estan asegurados y que son respaldados por
esta reserva también crece. Un indicador im-
portante y que se usa internacionalmente para
dimensionar este balance entre fuentes y usos
es el cociente entre la reserva y los depdsitos
asegurables en el sistema. La evolucion de este
indicador, junto con el de la reserva, son pre-
sentados en el Grafico 10.



Grafico 10. Evolucién de la reserva y del indicador de reserva sobre depdsitos asegurables
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Otras estadisticas relevantes con respecto por encima del 99%, considerando que, de
a esta reserva se presentan en la Tabla 2 en la acuerdo con las mejores practicas interna-
cual es importante destacar los niveles de co- cionales, los niveles por encima de 90% son
bertura que ha mantenido el Fondo (clientes considerados como adecuados.

completamente asegurados / total clientes?)

Tabla 2. Estadisticas relevantes de cobertura

Cambio
7.20%

5.02%

7.16%
-0.1 pp

15.4%

15.5%

oct-21 oct-22
Clientes naturales totales ECy SEDPES (millo- 1 ggg, 9534
e nes)
= . . PRT] .
2 ggg)nteswrldmos totales EC y SEDPES (millo- 167 175
o
8 Total, clientes EC y SEDPES (millones) 90.61 97.09
Clientes 100% asegurados/Total 99.25% 99.15%
oct-21 oct-22
Totales
(miles de millones de pesos) 599,988
Asegurables
(miles de millones de pesos) 579,786
Asegurados
(miles de millones de pesos) 112,850

13.8%

Tabla elaborada a partir de los datos suministrados por el area del Sistema del Seguro de Depdsitos

Fuente: Subdireccion Mecanismos de Resolucion

2

Incluye clientes de Establecimiento de Crédito (EC) y Sociedades Especializadas en Depositos y Pagos Electronicos (SEDPES).



5.3.

Fogafin invierte la reserva teniendo en cuen-
ta cuatro principios: seguridad, liquidez, renta-
bilidad bajo un marco prudente de riesgo y co-
rrelacion negativa con los riesgos asegurados.

En linea con la teoria moderna de portafo-
lioy las mejores practicas internacionales, estos
principios aplican a nivel de portafolio y no a
inversiones individuales.

Para hacer operantes estos principios, la Jun-
ta Directiva define las politicas de inversion bajo
las cuales se realiza la administraciéon de los re-
cursos. Estas politicas incluyen el uso de porta-
folios de referencia (benchmarks) y la definicion
de lineamientos de inversion.

Los primeros constituyen un medio para
definir el posicionamiento estratégico de los
recursos y, los segundos, delimitan los riesgos
financieros a los que estan expuestas las inver-
siones incluyendo los riesgos de mercado, liqui-
dez, crédito y tasa de cambio.

Tramos de inversién
y composiciéon cambiaria

5.3.1.

El portafolio se administra en dos tramos:
uno en pesos (15 % +/- 2 %) y el otro en moneda
extranjera (85 % +/- 2 %). El racional para tener
esta distribucion esta relacionado con el tipo de
escenarios en que podria utilizarse la reserva y
lo que se esperaria que sucediera en estos casos
con la tasa de cambio.

Principales politicas de inversién

De manera simplificada, los recursos de
Fogafin se pueden utilizar en dos tipos de
escenarios. Aquellos que corresponden a even-
tos aislados, en los cuales una entidad o un gru-
po reducido de entidades de tamafio pequeno
o moderado presentan dificultades, y aquellos
gue corresponden a una o mas entidades de
gran complejidad.

Enel primer evento, el comportamiento de la
tasa de cambio es incierto, pero en un escena-
rio del segundo tipo, para una economia abierta
como la colombiana, la expectativa seria que el
peso perdiera valor.

La composicion cambiaria del portafolio
recoge entonces esta expectativa. Un 15% del
portafolio estd invertido en pesosy servira para
apoyar eventos aislados principalmente, mien-
tras que el 85% restante estara dispuesto para
eventos de mayor complejidad cuando proba-
blemente su valor en pesos aumentara.

Ademas del componente cambiario, al es-
tar invertido en titulos fuera de Colombia, este
portafolio tampoco se verd afectado en térmi-
nos de tasa de interés por un evento local.

5.3.2. Portafolios de referencia

En la Tabla 3 se presentan los portafolios de
referencia vigentes a 31 de diciembre de 2022
para ambos tramos de inversion.

Tabla 3. Portafolios de referencia reserva del Seguro de Depdsitos

Portafolio | Administrador

Interno [ndice global de gobiernos 100%
indice global de gobiernos 88%
Externo S . .
Indice global de cuasi-gobiernos 2%

Titulos de deuda publica emitidos por
el Gobierno Nacional

Fuente: Subdirecciéon de Gestién de Activos



5.4. Composicion y rentabilidad de los portafolios

del Seguro de Depésitos

Las politicas determinan las principales
caracteristicas de los portafolios en los que se
invierten los recursos; el posicionamiento es-
tratégico esta definido en buena parte por
los portafolios de referencia y la composicion
cambiaria de los tramos. A partir de estos, el
Fondo realiza una administracion semiactiva de
los portafoliosque consisteen permitirdesviacio-
nesconrespectoal portafoliodereferencia,siem-
pre dentro de limites de inversion especificos,
con el fin de obtener un perfil de riesgo-retorno
superior.

Para el portafolio en moneda extranjera, el
Fondo utiliza administradores externos para
gestionar parte de estos recursos. En el caso del

portafolio en pesos, este es gestionado interna-
mente y se invierte en deuda soberana colom-
biana en su totalidad.

Al cierre de diciembre de 2022, el portafolio
en moneda extranjera tenia un valor de $27.02
billones, mientras que el valor del portafolio
en pesos era de $4,55 billones.

En el Grafico 11 se presenta la distribucion
de la Reserva del Seguro de Depdsitos por
administrador.

Grafico 1. Distribucién por administrador
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Fuente: Subdireccion de Gestidn de Activos



En los Graficos 12 y 13 se presenta la com-
posicion de la reserva por tipo de activos y
por calificacion crediticia a diciembre de 2022.
El portafolio en moneda extranjera se invier-

que la participacion del 12.8% en la calificacion
BB+ corresponde al portafolio en moneda lo-
cal, compuesto en su totalidad por TES tasa
fija denominados en pesos colombianos.

te en titulos con grado de inversion, mientras

Grafico 12. Composicioén por tipo de activo

Forwards - -0,1%

U.S. Taxable Municipal | 0,1%
Inflacion | - - 0,7%

mes i 1,5%

Efectivo | 3,3%

Supranacionales

Gobiernos

87,5%

Fuente: Subdireccion de Gestion de Activos

Grafico 13. Composicién calificacion crediticia

AAA |- 3,5%
AA+ 71,7%
AA | 1,2%
AA- | 1,7%
A+ f 1.1%
AN 3,0%
A- 0,7%
BBB+ [ 0,0%
BBB | 0,7%
BBB- |- 0,4%
BB+ I - 12,8%
Efectivoy FWD I} - 3,1%

Fuente: Subdireccion de Gestién de Activos



En el Grafico 14 se presenta el retorno acu-
mulado en pesos del portafolio en moneda ex-
tranjera, del portafolio de referencia, y el de un
indice comparable de bonos del gobierno de
Estados Unidos con duracion similar® desde el
inicio del programa de administracion externa
(marzo de 2010).

Se puede observar que el portafolio del
Seguro de Depdsitos en moneda extranjera, con
su programa de administracion semiactiva,
se ha desempefnado mejor que el portafolio

de referencia. El retorno anualizado en pesos
del portafolio fue de 7.49%, frente al 7.82% del
indice comparable y el 7.35% del portafolio de
referencia (benchmark).

Vale la pena resaltar que, el ano 2022 fue
particularmente desafiante para la renta fija
internacional y para el portafolio, debido a las
expectativas de inflacion que se recogen en los
mercados en los que esta invertida la reserva vy,
a suvez, a los consecuentes ajustes en la politica
monetaria por parte de los bancos centrales.

Grafico 14. Retornos acumulados portafolio moneda extranjera en pesos (feb. 2010 - dic. 2022)
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Fuente: Subdireccion de Gestion de Activos

3 El indice comparable de bonos americanos ha variado dependiendo de la duracién objetivo, de acuerdo con el siguiente perfil: marzo 2010
—junio 2010 The BofA Merrill Lynch 1-4 Year US Treasury Index (GFQO). Julio 2010 — marzo 2014 The BofA Merrill Lynch 6-9 Month US Treasury
Bill Index (GOB3). Abril 2014 — julio 2015 The BofA Merrill Lynch 0-3 Year US Treasury Index (G1QA). Agosto 2015 — agosto 2017 The BofA Merrill
Lynch Current 2-Year US Treasury Index (GAO2). Agosto 2017 - enero 2020 34,23 % ICE BofA 3-5 Year US Treasury Index (G202); 65,77 % ICE BofA
1-5 Year US Treasury Index (GVQO). Febrero 2020 — noviembre 2021 69,00 % ICE BofA 1-5 Year US Treasury Index (GVQO); 31,00 % ICE BofA US
Treasury Index (GOQO). Diciembre 2022 70,00 % ICE BofA O-1 Year US Treasury Index (GOQA); 30,00 % ICE BofA US Treasury Index (GOQO).



El portafolio del Seguro de Depdsitos en pe-
sos ha presentado un comportamiento similar
a su portafolio de referencia (sobrepuesto en el
grafico 15), con un retorno levemente inferior.
Igualmente, cabe destacar que el retorno es su-
perior al de un indice de TES con condiciones
de riesgo similares®.

El portafolio del Seguro de Depdsitos en pe-
sos presenta una rentabilidad anualizada de
5.16% desde febrero del 2010, frente a 4.98% del
indice comparable y 5.19% del portafolio de refe-
rencia (benchmark).

Grafico 15. Retornos acumulados en pesos (febrero 2010 - diciembre 2022)
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Administracion externa

Como se menciond anteriormente, la mayor
parte del portafolio en moneda extranjera es
administrada por gestores externos.

La gestion de estas firmas es monitorea-
da de forma permanente por Fogafin, para lo
cual se realizan acciones de seguimiento por lo
menos una vez al mes y se hace control diario
sobre sus posiciones y cifras de riesgo.

Fuente: Subdireccion de Gestién de Activos

Los administradores externos apoyan ade-
mas la labor de capacitacién de los funcionarios
de Fogafin en temas propios de la gestion de
fondos y portafolios de inversion.

El indice comparable de bonos del gobierno colombiano (TES) ha variado dependiendo de la duracién objetivo, de acuerdo con el siguiente

perfil: marzo 2010 - marzo 2016 indice de TES de Correval con vencimientos entre 1y 3 afios (TESCSHOT Index). Abril 2016 — febrero 2022 Indice
de COLTES de la Bolsa de Valores de Colombia 60 % Corto Plazo, 40 % Largo Plazo. Marzo —julio 2022 Indice de COLTES de la Bolsa de Valores
de Colombia Corto Plazo. Agosto — diciembre 2022 85% Indice de COLTES de la Bolsa de Valores de Colombia Corto Plazo, 15% Depésito

remunerado Banco de la Republica.



5.5.

Teniendo en cuenta los fuertes movimien-
tos observados durante 2022 en los mercados
financieros globalesy los ajustes de politica mo-
netaria y fiscal por parte de los bancos centra-
les, Fogafin realizé revisiones de la composiciéon
de los portafolios de referencia en moneda local
y extranjera.

Como consecuencia de estas revisiones,
se acotd el nivel de exposicidn al riesgo cam-
biario y al riesgo de tasas de interés. De esta
manera, los nuevos portafolios privilegian
aquellos activos que contribuyen a preservar
o aumentar el valor de la reserva cuando au-
mente la probabilidad de que se usen los re-
cursos, dado que se construyeron otorgando
mayor importancia al comportamiento de los

Otros ajustes realizados durante 2022

mercados en tiempos de mayor vulnerabili-
dad. Particularmente para el mercado local, se
estima que estos ajustes han logrado evitar des-
valorizaciones cercanas a $30.000 millones.

Con el fin de alinear las politicas con los nue-
vos portafolios de referencia, se desarrollaron
actividades entre las que se destacan las mo-
dificaciones en los criterios de asignacion de
cupos de contraparte y atribuciones de nego-
ciacion de los operados, incorporando la po-
sibilidad de ajustes significativos en los por-
tafolios de referencia que puedan afectar el
nivel de operacién en activos de corto plazo, sin
perder de vista el objetivo de mitigar el riesgo

operativo y de contraparte.$ss






El 2022 fue un ano retador para los merca-
dos financieros, si bien se esperaban efectos
por la fuerte inyeccion de liquidez por parte de
los bancos centrales para mantener a flote a los
paises durante la pandemia, no se contaba con
los efectos adicionales que traerian ingredien-
tes geopoliticos como la guerra ruso-ucraniana
y la politica Cero-Covid en China.

Es asi como el 2022 se caracterizo por la pre-
sencia generalizada de uno de los escenarios
mas temidos: alta inflacion acompanada de
expectativas desancladas de la meta del indi-
cador. Esta situacion llevo a que la mayoria de

L.

¥

los bancos centrales intervinieran aumentando
su tasa de interés en niveles que, por ejemplo,
en el caso colombiano, no se habian visto des-
de hace 21 anos. Como resultado, se vieron pér-
didas en los mercados de renta fija, accionarios
y en el valor de las principales monedas frente
al dolar.

La expectativa para el 2023 es que los efec-
tos de estas nuevas medidas no lleven a rece-
siones profundas y que, por el contrario, se lo-
gren estabilizar los indicadores econémicos y
la situacién geopolitica mundial.



Colombia

De acuerdo con el dato reportado por el
DANE (Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica), el Producto Interno Bruto (PIB)
presentd en 2022 un crecimiento interanual del
7.5% con respecto al mismo periodo del 2021.

Los principales contribuyentes a la varia-
cién positiva serian los sectores de comercio al
por mayor y por menor, reparacion de vehicu-
los automotores y bicicletas, transporte y al-
macenamiento, alojamiento y servicios de co-
mida, los cuales tendrian un crecimiento del
10.7% y contribuyendo con 2.1 puntos porcen-
tuales (pp) al cambio anual. La industria manu-
facturera contribuyd con 1.2 pp a la variacién y
crecio un 9.8%.

Sin embargo, las proyecciones de este mis-
mo indicador para 2023 no son las mas favora-
bles, ya que se prevé que crezca en un rango
de entre el 0.5% y el 2.2%, especialmente por
la disminucién de la demanda de los hogares.
Especificamente, el Ministerio de Hacienda y
Crédito PuUblico (MHCP) tiene un estimado de
crecimiento en 2023 del 1.3% para Colombia.

La inflacion en diciembre de 2022 cerrd en
13.12%, lo que representa un incremento de 7.50
pp frente a la reportada en el mismo periodo en
2021. El rubro que mas aportd fue el de alimen-
tos y bebidas no alcohdlicas con una variaciéon
anual del 27.8%. Para controlar el indicador y sus
expectativas, el Banco de la Republica durante
el ano aumento 8 veces su tasa de intervencion
llevandola del 3% en diciembre de 2021 al 12% en
el mismo periodo de 2022. El objetivo es llevar la
inflacion al rango meta (entre el 2% y el 4%).

Otro indicador importante que es seguido
por los mercados es el déficit fiscal del gobierno,
el cual se espera que finalice 2022 en el 5.5% del
PIB, pero con una proyeccién de disminuciéon al
3.8% en 2023, de acuerdo con el Plan Financie-

ro del MHCP. La deuda del gobierno a diciem-
bre 2022 fue de $872.7 billones que equivale al
64.1% del PIBy tiene una vida media de 11.3 afos.
La tasa de desempleo por su parte se ubicod
en 10.3% para diciembre segun el DANE, lo que
representd una disminuciéon de 0.8 pp, con
respecto al mismo periodo en 2021.

Mercado de renta fija

En 2022 los titulos de deuda publica (TES),
denominados en tasa fija, aumentaron su tasa
de interés en promedio 490 puntos basicos
(pbs). Por su parte, los TES denominados en Uni-
dad de Valor Real (UVR) también perdieron va-
lor, pero en menor medida que los TES de tasa
fija, que en promedio se desvalorizaron 250 pbs.

Cabe resaltar que, a diciembre de 2022,
segun cifras del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, los mayores compradores de
TES fueron los fondos de capital extranjeros
con $19 billones, seguido por el Banco de la
Republica con $14 billones y por dltimo las ase-
guradoras con $12 billones.

En cuanto a los tenedores de TES, los fondos
de capital extranjero fueron los mayores con una
participacion del 26.2 % sobre el total emitido, y
los fondos de pensiones y cesantias en segundo
lugar con una participacion del 25%.

En 2022, las subastas de TES termina-
ron anticipadamente captando por este me-
dio $33.75 billones. Para 2023 se espera que
las captaciones por medio de TES sean de

$28 billones y $1 billén por medio de TES verdes.



Grafico 16. Curva soberana Colombia
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Estados Unidos

En el cuarto trimestre de 2022 la economia
norteamericana crecioé a una tasa anual de 2.9%
con respecto al trimestre anterior, en el cual ha-
bia presentado un crecimiento del 3.2%. El cre-
cimiento estuvo liderado principalmente por el
aumento en la inversidn en inventarios, gastos
del gobiernoy consumo de los hogares.

Cabe mencionar que la economia norteame-
ricana habia tenido una variaciéon negativa en el
primery segundo trimestre de 2022 con una dis-
minucion del 1.6% y 0.6%, respectivamente. Para
2023 la FED (Reserva Federal, Banco Central de
los Estados Unidos), tiene proyectado que el cre-
cimiento de la economia se ubique en un rango
de entre el -03y el 1.9% anual.

La FED se caracterizé en 2022 por su lu-
cha contra la inflacién a través de una politica
monetaria contraccionista no vista desde hace
alrededor de 40 anos. Cabe recordar que,
en 2022 el indicador llegd a un maximo de
9.05% en junio, después de terminar el 2021 en
una tasa del 7%.

Fuente: Bloomberg

El crecimiento inflacionario venia presen-
tandose desde ese ano, sin embargo, se man-
tuvo en 2022 como consecuencia de incre-
mentos en los precios de alimentos y energia,
generados por problemas externos (conflicto
Rusia-Ucrania e interrupciones en las cade-
nas de suministro), los cuales, acompafados
de una demanda interna fuerte y un mercado
laboral resiliente, ejercieron presidon sobre los
precios al consumidor.

Es asi como la inflacidn cerré en diciem-
bre de 2022 en niveles del 6.5%, muy lejos de
la meta del 2% de la FED. Por categoria, los
principales contribuyentes de la
fueron los alimentos con una variacién anual
de 10.1%, vivienda 8.1% y hoteles y restaurantes
con una variacion del 7.7%.

inflacion

Para enfrentar la situacion la Reserva Fe-
deral, aumentd 7 veces en el ano su tasa de
intervencion cerrando en 2022 en un rango en-
tre el 425% - 450%. Como medida adicional,
en junio la Reserva Federal comenzod la politica



conocida como Contraccién Cuantitativa (Quan-
titive Tightening, por sus siglas en inglés) con el
objetivo de recortar la liquidez que habia gene-
rado mediante la compra de titulos del gobierno
y titulos hipotecarios (Mortgage-Backed Securi-
ties - MBS) como medida para estimular la eco-
nomia durante la pandemia.

Las compras hicieron que el balance de la
FED pasara de USD 4 billones en 2019 a alre-
dedor de USD 9 billones de ddlares en abril de
2022. Posteriormente, en mayo la FED infor-
Mo que a partir de junio dejaria vencer hasta
USD 30.000 millones de Bonos del Tesoro y
USD 17.500 millones de MBS mensualmente.
En septiembre, los limites aumentaron a USD
60.000 millones en tesoros y USD 35.000 millo-
nes en MBS.

Uno de los principales indicadores que sigue
el banco central para monitorear la economia
es la tasa de desempleo, la cual cerré en 3.5%
a diciembre de 2022. Cabe resaltar que el ano
anterior la tasa habia cerrado en 3.9%. El merca-
do laboral, aunque permanece fuerte, presentd
una reduccién en su indicador de creacion de

empleo en los Ultimos meses del ano, ya que
segun la Oficina de Estadisticas Laborales se
crearon 223.000 puestos de trabajo en diciem-
bre, el dato mas bajo de todo el 2022 teniendo
en cuenta que en promedio se crearon 375.000
mensualmente.

Mercado de renta fija

El 2022 termind con la curva de rendimien-
tos de bonos soberanos (Bonos del Tesoro)
invertida, con desvalorizaciones cercanas a
337 pbs en promedio durante el ano. Los bonos
con vencimientos de hasta un ano aumenta-
ron 432 pbs, mientras que los bonos con venci-
mientos superiores a un ano y hasta 30 anos, lo
hicieron en promedio 269 pbs.

La volatilidad fue alta durante el ano y las ta-
sas de interés se vieron afectadas no solo por las
politicas internas, sino por las expectativas de
aumento de tasas de interés en Europa, los cam-
bios de gobierno en Reino Unido, sorpresas en la
magnitud de intervencién del Banco de Cana-
d3a, el aumento de la banda de los rendimientos
a 10 anos de los bonos japoneses, entre otros.

Grafico 17. Curva soberana Estados Unidos
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Japon

A diciembre de 2022 el PIB de Japdn crecid
11% comparado con 2021, ano en el cual la eco-
nomia habia crecido un 2.1%. El crecimiento se
generd principalmente por un incremento en
la demanda privada del 2.4% y por inversion en
capital por parte del sector empresarial con un
crecimiento del 1.8%. Sin embargo, el dinamis-
Mo se vio contrarrestado por la caida en el va-
lor del yen y por el incremento de los precios
de los combustibles, los cuales, hicieron que
las importaciones aumentaran un 7.9% mien-
tras que las exportaciones de bienes y servicios
aumentaron tan solo un 4.9%. La OCDE tiene
previsto que Japdn tenga un crecimiento de
1.8% en 2023 y de 0.9% en 2024.

El pais asiatico, al igual que el resto de las
economias, se enfrentd a presiones inflaciona-
rias el ano anterior. Los precios al consumidor
pasaron del 0.8% en enero al 4% en diciembre,
dato novisto en alrededor de 40 anos en el pais,
y superior al objetivo establecido por el Banco
Central de Japdn (BoJ, por sus siglas en inglés),
del 2%.

Los principales componentes que aporta-
ron al crecimiento fueron comunicaciones, con
una variacion del 7.3% y alimentos, con una va-
riacion de 6.9%. Sin embargo, a diferencia de
otras economias desarrolladas, el Banco Cen-
tral mantuvo su politica monetaria ultra flexible
con tasas de interés de largo plazo alrededor de
0% y tasas de corto plazo en -0.1%. Esto, segun
el gobernador del BoJ, lo hacen porque consi-
deran que el incremento inflacionario es gene-
rado por choques de oferta y no por demanda.

Para controlar la inflaciéon el gobierno tomé
medidas fiscales como subsidiar el precio del
petrdéleo, la energia y apoyar a personas y em-
presas afectadas por la situacién. En octubre,
el gobierno adicioné USD 198.000 millones su
presupuesto para lograr el objetivo.

Uno de los principales activos afectados por
el diferencial de tasas entre la economia japo-
nesa y el resto del mundo, ha sido su moneda.
El yen japonés registré en 2022 una deprecia-
cion significativa frente al ddélar americano
ya que cerrd 2021 a una tasa de 115.08, llegd a
cotizarse en octubre en 150.15 y finalizd el 2022
en 131.12. La variacion de la moneda comparan-
do final de diciembre de 2021 con diciembre
2022 fue de 13.9%.

Mercado de renta fija

El Banco Central de Japdn (BoJ) se caracteri-
z6 durante la mayoria del ano por mantener su
politica de control de curva, la cual tiene como
objetivo mantener los rendimientos de los bo-
nos con vencimiento de hasta 10 anos en un
rango entre 0%y +/- 0.25% a través de la compra
de bonos soberanos. Sin embargo, en diciem-
bre el BoJ sorprendid al mercado cambiando
este rango a un nivel de entre 0 y +/- 0.50%.
Lo anterior, llevd a que la curva de bonos de go-
bierno registrara desvalorizaciones, aunque en
menor medida que en otras economias desa-
rrolladas.

En la reunidon de diciembre, el BoJ informé
gue seguiria comprando bonos del gobierno
(JGB s) para mantener su politica de control
de curva. La tasa de interés de los bonos de
10 anos pasd de 0.07% en diciembre de 2021
a 0.41% en diciembre 2022. Asi mismo, los
bonos de 30 anos pasaron de 0.68% a 1.60% en
diciembre de 2022.
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Eurozona

La economia de la Unién Europea (UE),
segun datos preliminares, tuvo un buen com-
portamiento durante el cuarto trimestre del
afo, con un crecimiento del 3.6% comparado
con el mismo periodo del ano anterior. El cre-
cimiento fue generado por un aumento del
gasto de los consumidores, especialmente en
servicios. En el tercer trimestre del afo, el creci-
miento se mantuvo, pero a un paso Mas lento,
llegando al 2.3% interanual.

Por el lado de la inflacidn, los datos no han
sido positivos ya que los niveles registrados
estuvieron por encima de las estimaciones
de los analistas. En enero de 2022, la inflacion
anual comenzd en el 51%, aumentd al 10.6%
en octubre y cerré en diciembre en 9.2%. La
Eurozona, al tener una alta dependencia del
gas ruso se vio afectada por la guerra, asicomo
por el incremento en el precio de la energia 'y

Fuente: Bloomberg

los alimentos. Es importante mencionar que el
objetivo de inflacion es del 2% para el Banco
Central Europeo (BCE).

En cuanto al mercado laboral, comenzé en
enero con una tasa de desempleo del 7.73% y
termind diciembre en unatasa del 6.7%. El BCE,
asi como la mayoria de los bancos centrales
mundiales, se vio en la necesidad de aumentar
su tasa de intervencién cuatro veces a partir de
juliode 2022, pasando del 0% al 2.5% en diciem-
bre. Adicionalmente, y teniendo en cuenta la
diversidad de paises que componen la zona,
el BCE aprobd el TPI (Transmission Protection
Instrument, por sus siglas en inglés). El objeti-
Vo principal de este mecanismo era que el BCE
pudiera comprar valores emitidos en paises cu-
yas condiciones financieras se vieran muy de-
terioradas por su intervencién, buscando que
la transmisidn de politica monetaria no fuera
divergente entre los paises del bloque.



A finales de diciembre, el BCE anuncid que
desde marzo de 2023 disminuiria el monto de
compras de bonos bajo su Programa de Com-
pra de Activos (APP, por sus siglas en inglés).
La medida se tomaria al no reinvertir los ven-
cimientos de los bonos que hacen parte de
sus activos, comenzando con una disminucion
mensual de € 15.000 millones de euros hasta
junio de 2023.

Mercado de renta fija

La renta fija en la Eurozona también perdid
valor durante el 2022, aunque en diferentes ni-
veles dentro de los paises que la componen.
Especificamente el bono aleman con venci-
miento en 10 anos pasd de una tasa de interés
del -0.18% en diciembre de 2021 al 2.57% en di-
ciembre de 2022. La mayor variacion la tuvo el
plazo de 2 anos pasando del -0.63% a finales de
2021 al 2.74 a finales 2022. En el caso de Italia los
bonos a 10 anos pasaron de una tasa de interés
de 1.17% a una tasa de 4.70% durante el mismo
periodo.

Grafico 19. Curva soberana Alemania
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Reino Unido

El crecimiento del PIB para el Reino Unido se
fue deteriorando a lo largo del 2022. La primera
estimacion del PIB para el cuarto trimestre fue
del 0% conrespectoal tercertrimestre, en el cual
la economia registré una caida el 0.2%. Cabe re-
saltar que durante el primer y segundo trimes-
tre la economia tuvo un crecimiento del 0.5%
y 0.1%, respectivamente.

Asi mismo, a economia se vio impactada por
la inflacion la cual cerrd en diciembre en 10.5%.
El indicador se vio afectado principalmente
por los precios de los alimentos (16.9%), vivien-
day servicios (11.7%) muebles y articulos de uso
domeéstico (10.8%). Para enfrentar la situacion,
el Banco de Inglaterra (BoE), por sus siglas en
inglés) subid ocho veces los tipos de interés,
pasando del 0.50% al 3.50%. El objetivo del BoE
es llevar la inflacion al 2%.

Por otra parte, el pais tuvo que enfrentar una
crisis politica generada por la agenda fiscal de
Liz Truss, nombrada Primera Ministra en sep-

tiembre de 2022, cuyo programa incluia recor-
tes en impuestos y desregulacion. Los anun-
cios tuvieron un impacto significativo en el
mercado, el 25 de septiembre la libra esterlina
cayd 4.9% a una cotizaciéon minima histérica de
1.03 frente al délar americano. El mercado de
renta fija también se vio afectado, por lo que el
Banco Central de Inglaterra tuvo que tomar la
decision de intervenir temporalmente, com-
prando bonos del gobierno (Gilts) por un mon-
to de hasta 65.000 millones de libras con el
objetivo de estabilizar los mercados. La man-
dataria solo cumplié 45 dias en su cargo, ya
que su propio partido le retird su apoyo.

Mercado de renta fija

La deuda soberana, comparando el cierre
de 2021 con 2022, perdid en promedio 275 pbs.
La curva durante el afio se fue invirtiendo, de
tal manera que, como se ve en el Grafico 20,
los plazos de 10 anos, a final de 2022 (3.67%)
rentaban mas que los de 40 afos (3.57%).

Grafico 20. Curva soberana Reino Unido
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Divisas

El movimiento de las monedas a nivel mun-
dial durante el 2022 estuvo motivado principal-
mente por los movimientos de tasa de interés
de los bancos centrales para enfrentar sus ele-
vados niveles de inflacion.

De acuerdo con Bloomberg, dentro de las
monedas del G10 comparando el cierre de 2021
con 2022, todas perdieron valor contra el délar
americano, principalmente lo hizo la corona
sueca (SEK) con una devaluacion del 13.29%,
seguido por el yen japonés (JPY) con 12.23%.
La menor pérdida la tuvo el franco suizo (CHF)
con una desvalorizacion de 1.18%.

Dentro de la canasta de monedas latinoa-
mericanas, la mayor pérdida frente al dodlar
americano la tuvo el peso argentino (ARS) con
un 42% y el peso colombiano (COP) con 15.91%.
Por su parte, el real brasilero (BRL) presentd ga-
nancias de 5.48%, seguido del peso mexicano
con 4.94%.

En el caso de Colombia, la tasa de cambio
cerré en $4.585 en los sistemas de negociacion
de divisas. Adicionalmente, el peso colombiano
registré un minimo frente al délar americano
durante el afio de $3.706 y alcanzé un méaximo
de $5.120 demostrando la amplitud del movi-
miento de la divisa durante el afio. 3%

Grafico 21. Divisas
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7. Seguimiento al
sistema
financiero

7.1.

Fogafin, realiza un analisis periddico de los
principales riesgos que enfrentan las entida-
des inscritas en el Fondo (establecimientos de
crédito y Sociedades Especializadas en Pagos y
Depdsitos Electrénicos — SEDPES) y del sistema
financiero en general. Este analisis tiene como
objetivo identificar oportunamente situaciones
de estrés que puedan afectar la estabilidad del
sistema y la economia domeéstica, que puedan
implicar alguna intervencion por parte del Fon-
do en el marco de sus competencias legales.

Fogafin realiza ejercicios de simulacion
de crisis, los cuales pueden ser de dos tipos:

i) a nivel de la Red de Seguridad del Sistema

Seguimiento al sistema financiero

Financiero (simulacros externos), los cuales
tienen como finalidad probar la articulacion y
coordinacién interinstitucional para atender
eventos de estrés en el sistema financiero co-
lombiano; y ii) a nivel de Fogafin (simulacros in-
ternos), los cuales permiten identificar la efec-
tividad y coordinacién de los procesos internos

de la entidad en momentos de gestion de crisis.

En 2022, se realizé un ejercicio de esta natu-
raleza a nivel interno, el cual consistié en evaluar
la totalidad del proceso de pago del Seguro de
Depdsitos de Fogafin para un establecimiento
de crédito en liquidacion. Este simulacro fue
disenado, planeado y ejecutado para probar la



coordinaciéon y la toma de decisiones de todas
las areas del Fondo involucradas en el pago del
seguro de depdsitos de una entidad financiera
en proceso de liquidacion.

Con relaciéon al seguimiento al sector finan-
ciero local, durante 2022 se llevaron a cabo
varias actividades, entre las cuales se destacan:

» Seguimiento mensual a la calificacion CA-
MELS (Capital, Activos, Gestion, Rentabilidad
y Liquidez) de los establecimientos de crédito,
sociedades fiduciarias y sociedades comisio-
nistas de bolsa.

» Informe trimestral de seguimiento a la situa-
cién del sector de establecimientos de crédito.

» Ordenamientos por nivel de riesgo a los es-
tablecimientos de crédito.

» Informes sobre la evolucidén de cada uno de
los indicadores que conforman el Sistema
de Alertas Tempranas Integrado (SATI) del
Fondo, a saber: i) Informe sobre el Indicador
Macro financiero Bursatil (mensual); ii) Infor-
me de vulnerabilidad de establecimientos
de crédito (mensual); iii) Informe sobre el
Indicador Compuesto de Alerta Macro sec-
torial (trimestral); y iv) Informe sobre la Pro-
babilidad Compuesta de establecimientos
de crédito (trimestral).

» Informe mensual de noticias de coyuntura.

» Informes de analisis de entidades financie-
ras individuales.

» Actualizacion de la metodologia de calculo
de la calificacion CAMELS para el cobro de la
prima del Seguro de Depdsitos para los esta-
blecimientos de crédito, la cual quedo plas-
mada en la Resolucion No. 001 de 2022 de la
Junta Directiva de Fogafin.

» Disefo de metodologias de proyeccion que
permitan cuantificar de manera prospectiva
el eventual uso de recursos de la Reserva del
Fondo para implementar mecanismos de
resolucion o recuperacion en establecimien-
tos de crédito en problemas.

» Desarrollo e implementaciéon de indicadores
que capturen el comportamiento a futuro
del ciclo econémico a nivel local, con el fin
de complementar la metodologia de calculo
de provisiones de los préstamos otorgados a
entidades financieras por parte de Fogafin.

» En el marco del Plan Estratégico 2021-2025
del Fondo, se disend un mdédulo de medi-
cion del riesgo de contagio e interconexion
entre establecimientos de crédito, el cual
entré a robustecer el SATI vigente. Dicho
modulo permite dimensionar e identificar
el riesgo de contagio que puede generar la
eventual quiebra de un establecimiento de
crédito sobre dicho sector y sobre este tipo
de entidades a nivel individual.

Mecanismos de
resolucion

El adecuado desarrollo y aplicacion de los
mecanismos de resolucién constituye a uno de
los objetivos misionales del Fondo, para contri-
buir a la preservacion de la estabilidad del siste-
ma financiero colombiano.

7.2.

La capacidad de implementar esos meca-
nismos permite resolver de forma efectiva cual-
quier tipo de entidad financiera inscrita en el
Fondo, minimizando la utilizacién de recursos
publicosy la exposicidon a pérdidas del patrimo-
nio propio de Fogafin y de la reserva que admi-
nistra.

Dando continuidad al proceso estratégico
de preparaciéon para el eventual uso de meca-
nismos de resolucidn, en coordinacién con las
demas entidades de la Red de Seguridad del
Sistema Financiero, en 2022 el Fondo comple-
mentd el Manual de Recuperacidon y Resolu-
cion avanzando aln mas en los procesos para
la implementacion de la operaciéon de Compra
de Activos y Asuncion de Pasivos y del Banco
Puente y trabajando en la difusién de este tipo
de instrumentos en el sector financiero.



Por otra parte, de manera coordinada con el
Grupo de Resolucion de la Superintendencia
Financiera de Colombia, en el marco de la
Comision Intersectorial de Resolucion, se avan-
z6 en la evaluacion de los Planes de Resolucion
gue estan siento construidos por las entidades
sistémicas y se establecieron lineamientos para
proponer las nuevas entidades que deben ini-
ciar dicho proceso de elaboracion y presenta-
cion.
7.3. Sistema del Seguro
de Depésitos

Fogafin,ensurol de asegurador de depdsitos,
debe adelantar todas las acciones requeridas
para pagar eficientemente el Seguro de Depo-
sitos en caso de liquidacién forzosa de una enti-
dad inscrita. En tal sentido, disefa, implementa
y ejecuta metodologias y procedimientos para
que los componentes de este mecanismo de
proteccion (cobertura, primay pago del seguro)
funcionen adecuadamente y sean eficientes.

Con este objetivo, en 2022 se llevé a cabo el
proceso de revision de la metodologia de célcu-
lo de la contribucidon que los establecimientos
de crédito pagan al Fondo. En este proceso se
revisaron los diferentes ajustes que se han in-
corporado recientemente en el marco normati-
vo prudencial de los establecimientos de crédi-
to, se revisaron los indicadores que se tienen en
cuenta para identificar el riesgo de las entida-
des para verificar su pertinencia y se incluyeron
algunos nuevos, se hicieron ajustes en algunos
indicadores dependiendo de la actividad de la
entidad inscrita y su relevancia sistémica y se
modificd la manera en que la calificacion de
riesgo de cada entidad se ve reflejada en la con-
tribucién que se paga al Fondo.

Esta revision de la metodologia se realiza pe-
riodicamente en linea con las recomendacio-
nesy mejores practicas internacionales sobre la
materia.

De otro lado, se llevaron a cabo los ajustes
necesarios a las herramientas tecnoldgicas
gue soportan el proceso de la contribucion,
con el fin de iniciar la aplicaciéon de la nueva
metodologia a partir de septiembre de 2022.

En materia de modernizacion del Sistema
de Seguro de Depdsitos (SSD), la cual estd in-
cluida como un proyecto del Plan Estratégico
de Fogafin, en 2022 se documentd una pro-
puesta para agilizar el envio de la informacion
de los depositantes de una entidad financiera
en liguidacion por parte del liquidador. Esta
propuesta busca definir un canal alternativo
que le permita al Fondo acceder a la informa-
cién para el pago del Seguro de Depdsitos de
una manera mas agil y eficiente.

Con respecto a la difusiéon sobre la existen-
cia y funcionamiento del Seguro de Depdsi-
tos, se llevé a cabo la revisidon y definicion del
material de divulgaciéon del proceso de pago.
Este material constituye un apoyo fundamen-
tal para informar a los depositantes de una en-
tidad objeto de liquidacion cual es el proceso
gue adelantara el Fondo para reembolsar los
depdsitos y cdmo se ejecutara el pago.

De otro lado, durante este periodo se inscri-
bieron al sistema de Seguro de Depdsitos cua-
tro nuevas entidades (1 sociedad especializada
en depdsitos y pagos electréonicos - SEDPE y
3 compafias de financiamiento) por lo que al
cierre de 2022 un total de 55 entidades finan-
cieras se encontraban inscritas en Fogafin.

Finalmente, cabe resaltar que durante esta
vigencia no se ejecutd el proceso de pago
del Seguro de Depdsitos a ninguna entidad

financiera inscrita. 882






8. Gestion
contractual

En 2022, Fogafin adelantd 18 procesos de
contratacion que culminaron con la celebra-
cion de los respectivos contratos y 80 drdenes
(contratacion con cuantia de hasta 50 salarios
minimos mensuales legales vigentes), los cua-
les cumplieron con los principios constituciona-
les de la funcion administrativa y con el Manual
de Contratacion de la entidad, permitiendo asi
atender las necesidades de adquisicion de bie-
nes y/o servicios.

Durante esta misma vigencia, Fogafin hizo
uso de los acuerdos marco de precios disena-
dos por Colombia Compra Eficiente, los cuales

permitieron la optimizacion de recursos y pro-
cedimientos. Mediante esta modalidad de con-
tratacion, se adquirieron bienesy servicios tales
como: licenciamiento y suscripcién de softwa-
re, adquisicion de portatiles y accesorios, entre
otros.

La informacion correspondiente a la ges-
tion contractual de la entidad se encuen-
tra disponible en la pagina web del Fondo

(www.fogafin.gov.co). it






9. Gestion legal
y juridica

El Fondo adelantd distintas labores para
garantizar la defensa de sus intereses, buscando
la menor probabilidad de decisiones adversas.

Procesos en contra de
Fogafin

9.1

Al inicio de la vigencia 2022, Fogafin tenia
cuarenta y dos (42) procesos en contra por una
cuantia cercana a los $1.521.282.895.457. Duran-
te el ano fueron notificados once (11) procesos
nuevos, por lo que la entidad adelantoé gestio-
nes en cincuenta y tres (53) procesos, de los
cuales terminaron trece (13) con decision favo-
rable para el Fondo.

De esta manera, a 31 de diciembre de 2022,
Fogafin tenia 40 procesos en contra, cuya con-
tingencia final estimada ascendié a un valor
aproximado de $1.570.166.545.866.

9.2. Procesos en los que

Fogafin es demandante

En relacién con los procesos en que Fogafin es
demandante, a 31 de diciembre de 2022 se encon-
traba un proceso vigente instaurado en contra de
terceros, cuya cuantia asciende a $681.954.724.

El proceso judicial relacionado con el hoy ex-
tinto Banco Central Hipotecario termind con la
decision notificada el 8 de noviembre de 2022, en
la cual el Consejo de Estado indicd que los dine-
ros que Fogafin entregd en su momento al BCH,
tuvieron origen en ampliaciones de capitaly noen
un préstamo, razon por la cual considerd apropia-
da la graduacién de Fogafin en el pasivo interno
como accionista del banco.

El Fondo continda su intervencion en la accion
popular que pretende la proteccion del derecho
colectivo al goce del espacio publico y la utiliza-
cién y defensa de los bienes de uso publico y del
patrimonio publico, en relacion con los predios
que fueron de propiedad de unas sociedades en
las cuales la entidad contaba con interés, dada la
calidad que tuvo como socio$



En 2022, se atendieron 2.583 PQSDA (peticio- atencion que el Fondo tiene dispuestos para tal
nes, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y efecto. El Grafico 22 muestra el detalle del tipo
agradecimientos) por medio de los canales de de consultas recibidas por Fogafin.

Grafico 22. PQSDA atendidas por Fogafin
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Fogafin liquidatorios

Fuente: Aplicativo OnBase — Herramienta de gestion documental en Fogafin



10.1. Satisfaccion de usuarios

El nivel de satisfaccion de los usuarios del
Fondo fue superior al 93%. Entre los elementos
que se analizaron en el proceso de interaccién
con los grupos de interés, se evalud la calidad
de la respuesta a las solicitudes, oportunidad,
cordialidad, respeto, calidad y funcionalidad de
las ayudas y canales dispuestos.

Las encuestas de satisfaccion al usuario fue-
ron aplicadas a quienes consultaron a Fogafin
por los canales habilitados para su atencidn, asi
como a las entidades financieras que adelan-
taron procesos de pago trimestral de la prima
del Seguro de Depdsitos, transmision del For-
mato de Depdsitos Individuales, inscripcion de
entidades al Sistema de Seguro de Depdsitos y,
otorgamiento de garantias y asunciéon de con-
tingencias.

Interfase grafica Chat Fogafin

Bienvenido al chat de Fogafin

Horario de atencién al plblico: dias habiles de lunes a viernes de
8:30 a.m. a 12:00 p.m. y de 2:00 p.m. a 5:30 p.m.

Por favor suministre la siguiente informacion para acceder.
teéa&&&aeew&w%—:]
No. de identificacion
Nombre (s) *
Apellido (s) *
Teléfono
Email

Deseo recibir copia del chat al correo electrénico
Estoy de acuerdo con la politica de tratamiento de datos  sf No

personales
Ingresar al chat

10.2. Mejoras en la atencién de
PQSDA

Se llevaron a cabo diferentes actividades
para mejorar la atencion a los ciudadanos, entre
las cuales se encuentran:

» Modificaciones a la pagina web en cuanto a
usabilidad y accesibilidad para que las per-
sonas con discapacidad visual puedan acce-
der a la informacidon sobre la entidad.

» Ajustes en el IVR y el dispositivo que se usa
para la atencion telefénica de los usuarios, lo
cual contribuyo en la optimizacion de tiem-
pos de respuesta en la prestacion del servi-
cio.

» Mejoras al aplicativo de chat para optimizar

tiempos de respuesta y la experiencia de
usuario.

» Inclusiéon de textos de ayuda (tooltips) en
el Buzén de PQSD e instructivo para que el
usuario identifigue cémo navegar y diligen-
ciar los campos del formulario al enviar una
peticion a Fogafin.

» Actualizacion de la informacion institucional
en lengua Arhuaca.

» Revision de las preguntas frecuentes que se
encuentran publicadas en la pagina web, la
cual permite resolver inquietudes que los
usuarios tienen de la entidad.



10.3. Canales de denuncia

Fogafin mediante el Cddigo de Integridad,
Etica y Conducta establece las politicas, prin-
cipios y lineamientos generales de comporta-
miento ético de los funcionarios y el tratamien-
to de las denuncias que llegasen a recibirse en
el Fondo.

La entidad cuenta con un Sistema de Denun-
cias, reglamentado en el capitulo V del docu-
mento en mencidn, el cual permite la detecciéon
de irregularidades, entendidas estas como las
infracciones normativas, actuaciones u omisio-
nes contrarias a los principios, valores y demas
previsiones de este cddigo, el Cdédigo de Buen
Gobierno, y el Reglamento Interno de Trabajo
del Fondo. También se consideran irregulari-
dades los hechos o circunstancias que afecten
o puedan afectar el adecuado funcionamiento
del Sistema de Control Interno, asi como todas
las actuaciones a través de las cuales se faciliten
o coadyuven el Lavado de Activos, Corrupcion
y/o Soborno Transnacional a través de las opera-
ciones o actividades administrativas de Fogafin.

El Sistema de Denuncias implementado por
Fogafin establece:

» Principios

» Debery obligacidén de denuncia
» Canales de denuncia

» Unidad de reaccion inmediata

» Obligacién de capacitacion periddica a los
funcionarios

Al interior de Fogafin, es el Grupo de Traba-
jode Integridad y Etica la instancia competen-
te para conocer las denuncias que se formulen
contra funcionarios del Fondo, y dar tramite a
aquellas que tengan por objeto dirimir los con-
flictos que se presenten por la violacion de los
principios de la entidad y/o a las disposiciones
contenidas en el Cédigo de Integridad, Etica
y Conducta o remitir para su tramite y debido
proceso al Director y/o al Subdirector Corpo-
rativo, al Grupo Formal de Trabajo de Control
Interno Disciplinario, al Comité de Convivencia
Laboral, en el marco de sus respectivas com-
petencias. Lo anterior, sin perjuicio de las re-
misiones a las autoridades competentes, se-
gun el tipo de conducta a denunciar.

Durante la vigencia 2022, no se recibié nin-
gunadenunciasobre presuntacorrupcion,falta
de objetividad, transparencia, dificultades para
participar en los procesos de contratacion, o
infracciones normativas, actuaciones u omisio-
nes contrarias a los principios, valores, hechos
o circunstancias que afecten o puedan afectar
el adecuado funcionamiento del Sistema de
Control Interno, o la gestion administrativa de
Fogafin, o actuaciones a través de las cuales
se faciliten o coadyuven el lavado de activos,
corrupcion y/o soborno transnacional a través

de las operaciones. 88



11. Gestién.de p
comunicaciones

N

|

Las actividades desarrolladas en materia
de comunicaciones estan orientadas a infor-
mar a los distintos grupos de valor las funcio-
nes de la entidad y como contribuimos a la
construccién de confianza y estabilidad del
sistema financiero.

Como se ha mencionado en distintos infor-
mes de gestion, las actividades de divulgacion
del Seguro de Depdsitos son fundamentales no
solo porque hacen parte de las mejores prac-
ticas internacionales, sino porque el desarrollo
de estas contribuye a la proteccion de confian-
zay al cumplimiento misional de la entidad.

Para el primer semestre de 2022, Fogafin dio

continuidad a la campana de divulgacion de-
finida para 2020 y 2021, la cual se diseidé bajo
el concepto “El valor de proteger tus ahorros”,
con la cual se buscé visibilizar y exaltar la heren-
cia del ahorroy la importancia de protegerlo.

Asi mismo, se desarrollaron otras activida-
des que buscaron llevar el mensaje del seguro
de depdsitos de manera directa a la ciudada-
nia, las entidades inscritas, poblacion con dis-
capacidad, entre otros grupos de valor, y de
esta manera, contribuir con la participacion
ciudadana.



11.1. Participacién ciudadana

Como actividades adicionales a las ya
mencionadasy dada la multiplicidad de grupos
objetivos que tiene la entidad, se generaron
espacios de dialogo presenciales y virtuales
con la ciudadania y con los empleados de
las entidades inscritas en Fogafin, los cuales
estuvieron enmarcados en los lineamientos de
participacion ciudadana, rendicion de cuentas
y lenguaje claro, partiendo de la base de que
estos ejercicios no son esporadicos frente al
ciudadano sino una tarea continua de nuestra
entidad.

Fogafin en la Feria Acércate, Riosucio, Caldas

1.1.1  Actividades en sitio

Reto del Saber: este espacio busca tener
una interaccion directa con la ciudadania, dan-
do a conocer los beneficios y caracteristicas del
Seguro de Depdsitos y resolver distintas dudas
sobre Fogafin y las funciones que desempena.
Durante 2022 se realizaron nueve actividades
de este tipo, en varias ciudades del territorio
nacional tales como Cucuta, Monteria, lbagué,
entre otras, logrando la participacion de 2921
ciudadanos.

Dia del Seguro de Depésitos: las entidades
inscritas en Fogafin son uno de los principales
aliados en la transmisiéon de informacién hacia
los ahorradores que cuentan con la protecciéon
del Seguro de Depdsitos. Dado lo anterior, en
esta vigencia el Fondo realizé actividades en
dos entidades inscritas brindando informacién
sobre las caracteristicas de este mecanismo
en el Banco Cooperativo Coopcentral y Banco
Agrario, con el fin de que estos, al momento
de interactuar con el cliente, tengan el cono-
cimiento suficiente sobre Fogafin y el sistema
gue protege los ahorros de los colombianos.

Entre otras actividades, se realizd el acom-
paflamiento a las demas entidades en su pro-
ceso de capacitacion y comunicacion sobre
este mecanismo de proteccidn.

Actividad Reto del Saber




11.1.2 Espacios virtuales

El uso de la tecnologia ha facilitado la inte-
racciéon con los publicos objetivo de Fogafin.
Teniendo en cuenta esto, Fogafin realizd dos
espacios virtuales y realizé una actividad para
acercar otros grupos objetivos:

» Capacitaciones a empleados de las enti-
dades inscritas en Fogafin: por medio de
alianzas con diferentes entidades, se logrd
capacitara funcionarios de distintas regio-
nes del territorio nacional.

Estos espacios permitieron reforzar el cono-
cimiento de los asistentes sobre la funcion
de Fogafin y el Seguro de Depdsitos.

Pieza comunicativa invitacion a capacitaciones

MINISTERIO DE HACIENDA ¥
CREDITO PUBLICO

Q.:'- o ? 9=~

Q.

£ Queé tanto sabe sobre
Fogafin y el Seguro de
Pronto podra poner a prueba
5US conocimientos.

Siogein

Informacién proyectada en audiencia publica

Reserva del
Seguro de Depoésitos

que sirven para atender las

idades financi

nida por la rentabilidad derivada de la

$28.8 bn

Valor de mercado de la reserva
2151 de dicierbre de 2071

» Audiencia publica virtual: el 29 de junio de
2022 se realizd la Audiencia Publica, la cual
tuvo como objetivo informar a la ciudadania
sobre la gestion desarrollada por el Fondo
en el periodo comprendido entre el primero
de enero al 31 de diciembre 2021.

El documento que se tuvo como insumo
para el desarrollo de espacio de didlogo en
doble via fue el Informe de Gestion del mis-
mo ano, en el cual se describen los planesy
acciones ejecutadas por la entidad, que con-
tribuyeron en el fortalecimiento de la mision.

Para el desarrollo de la audiencia, se habilitd
el correo institucional fogafin@fogafin.gov.
co para recibir las inquietudes y retroalimen-
tacion de la ciudadania.

El ejercicio fue trasmitido por el perfil de
Facebook Live y el canal de YouTube de
la entidad y contd con la participacion
del Director, subdirectores y jefes de de-
partamento, quienes explicaron en deta-
lle la gestién de cada uno de los procesos
y actividades.


mailto:fogafin@fogafin.gov.co
mailto:fogafin@fogafin.gov.co

» Lengua Arhuaca: otra de las actividades que
busco brindar informacion incluyente fue la
actualizacion de nuestra informacion ins-
titucional en Lengua Arhuaca en la pagina
web de la entidad.

Presentacion web en Lengua Arhuaca

¢Quiénes somos? - lengua Arhuaca

icio P/ QUIENES SOMOS? /
ARHUACA

Fogafin
4Qué es el Seguro de Depositos? v

Atencién al ciudadano v

¢Bema juna ukumuyari no?

ya nanuyay kunchunhey tan:

uyay zuein gwasi
« Instituciones winanun nuga
nanun nugari zasari kinki zus

in kinki liquidacion kwa ipunkuya

1.2 Asuntos internacionales

Fogafin es miembro de la Asociacién Inter-
nacional de Aseguradores de Depdsitos (IADI,
por su sigla en inglés), organismo que agrupa
a los aseguradores de depdsitos existentes a
nivel global y dicta las mejores practicas rela-
cionadas con la administracion de los seguros
de depdsitos.

Fogafin continud trabajando en su compro-
miso de contribuir al desarrollo de los seguros
de depdsitos a nivel regional y global. Por esta
razén, durante el 2022 el Fondo suscribid tres
memorandos de entendimiento con los asegu-
radores de depdsitos de Estados Unidos (Fede-
ral Deposit Insurance Corporation - FDIC), Costa
Rica (Fondo de Garantia de Depdsitos - FGD) y
Colombia (Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas - Fogacoop), con el fin de conti-
nuar intercambiando mejores practicas e infor-
macion relacionada con las actividades a cargo
de la entidad. De esta forma, al finalizar el afo
Fogafin conté con un total de 12 memorandos

activos con aseguradores de distintos paises. 888
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12. Riesgo operativo
Yy procesos

Riesgo operacional, continuidad del negocio,

seguridad digital y ciberseguridad

El Fondo aund esfuerzos para continuar con
el fortalecimiento de las estrategias de continui-
dad de negocio y ciberseguridad, basandose en
los aprendizajes producto de la pandemia del
Covid-19. Dentro de las actividades adelantadas
se pueden destacar, principalmente, la ejecucion
de pruebas de continuidad del negocio, la actua-
lizacion del analisis de impacto al negocio para
los procesos criticos, el diagndstico para el forta-
lecimiento, la modernizacion del esquema de ré-
plica de sistemas de informacidén y comunicacio-
nesy, una actualizacion del Plan de Continuidad
de la entidad donde se establecen algunas me-
didas implementadas para atender la pandemia,
de manera permanente.

De otra parte, se hizo un analisis general de
los riesgos operacionales, permitiendo identificar
oportunidades de mejora, simultaneamente a la
ejecucion del plan de trabajo para la implemen-
tacion del Sistema Integral de Administracion de

Riesgos para las entidades exceptuadas -SARE-,
segun lo establecido por la Superintendencia Fi-
nanciera.

Asi mismo, se llevaron a cabo acciones para
potenciar los controles de seguridad de la infor-
macion en la modalidad de teletrabajo, se puso
en marcha el funcionamiento de una herramien-
ta de gestion de vulnerabilidades de seguridad
y se dio inicio a la implementacién de controles
con enfoque proactivo “confianza cero”. Lo an-
terior, contribuyd a la contencidn de los ataques
cibernéticos recibidos, lo que permitié que no se
materializaran incidentes de seguridad durante
2022.

Ademas, se dio continuidad a las actividades
de mejora del Sistema de Gestion de Seguridad
de Informacion basado en la Norma ISO 27001
de 2013, sobre el cual se mantuvo la certificacion,
después de adelantar el ciclo anual de auditoria
internay el seguimiento de la auditoria externa. b



Fogafin continué con el posicionamiento

del Sistema de Gestion Integrado, compuesto
por lossistemas de gestion de calidad, ambien-
tal, seguridad de la informacidén y, seguridad y
salud en el trabajo. Se adelantaron actividades
de fortalecimiento, tales como, seguimiento a
la satisfaccion de usuarios; monitoreo de los

indicadores de gestién; actualizacion de pro-
cesos; actividades de sensibilizacion y; audito-
ria interna y de seguimiento a la certificacion
bajo la Norma ISO 9001 de 2015, |la cual dio
como resultado el mantenimiento del certifi-
cado por un ano Mmas para la entidad. $8



14. Tecnologias de
la informacion

A partir de las necesidades del entorno, los
lineamientos de Gobierno y el desarrollo de los
proyectos del plan estratégico, en 2022 se dio
continuidad a las actividades que buscan crear
capacidades tecnolégicas y dar respuesta a es-
tas directrices.

A partir de los lineamientos de la Politica de
Gobierno Digital del Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, se de-
sarrollaron proyectos tales como:

» Ecosistema en la nube: con este proyecto se
brindé una base de servicios tecnoldgicos
mas amigable, flexible, dinamica, resiliente,
segura y disponible. Asi mismo, permitié pa-
sar del 7% de los servicios tecnologicos en la

»

nube al 59%, y contar con el 97% de los ser-
vidores en el Centro de Datos (Data Center)
del edificio del Fondo. Este proyecto conti-
nuara su ejecucion en 2023, del cual se espe-
ra llegar al 89% de los servicios tecnoldgicos
de Fogafin en la nube.

Configuraciones y plan de migraciéon: en
vista de la necesidad de que las entidades
mejoren sus estrategias de proteccion de la
informacioén, el Fondo estructurd y ejecutd
este proyecto, el cual dio continuidad al de
“Optimizacién de la arquitectura de seguri-
dad informatica” ejecutado en 2021. Las ac-
tividades desarrolladas en 2022 permitieron
identificar las brechas de seguridad de in-



formacion mas criticas y de esta manera, se
ejecutaron las tareas necesarias para mitigar
la materializacion de estos riesgos.

Asi mismo, se implementd una solucion de
firewall de dltima generacién, la cual permite
una deteccion oportuna de posibles ataques
y suplantacién de sitios web; una herramien-
ta que analiza las vulnerabilidades del codi-
go fuente de los sistemas desarrollados por el
Fondo y sugiere opciones para su mitigacion, y
configuraciones de control y seguimiento sobre
los equipos de computo del Fondo que no se
encuentran conectados a su red local.

Bajo los mismos lineamientos y buenas
practicas de la Politica de Gobierno Digital, se
logro:

» La Oficina de Proyectos (PMQO) de la en-
tidad incluyera los requerimientos de la
mencionada politica para el registro y se-
guimiento de los proyectos de Tecnologias
de la Informacion.

» Las politicas de seguridad y de tecnologias
de la informacién fueran actualizadas, lo-
grando mayor sinergia y eficiencia entre es-
tas.

» Implementar el cambio de la metodolo-
gia para el calculo de la prima del seguro de
depdsitos, la cual implicéd la modificaciéon de
dos sistemas de informacioén misionales, en
los tiempos contemplados normativamente.

» La migraciéon del sitio web del Fondo a
una version mas reciente de la plataforma
que lo soporta, con lo cual, se incrementd
el nivel de seguridad y disponibilidad de

dicho sitio.sse



15. Gestic’m.de
contenidos

Con el propdsito de gestionar las distintas
comunicaciones recibidas en la entidad por
medio de los distintos canales, se radicaron
un total de 13.740 comunicaciones relaciona-
das con los diferentes tramites que adelanta
el Fondo. Dichas comunicaciones y sus anexos
se integraron en su totalidad a los expedien-
tes electréonicos que administra la entidad. Asi
mismo, se incorporaron al Sistema de Gestiéon
Documental un total de 52.073 documentos
equivalentes a 1.458.044 paginas digitalizadas
y disponibles para consulta.

En cumplimiento de lo establecido en el
Decreto 1080 de 2015 y del Plan Institucional
de Archivos de la entidad se adelanté el alista-
mientoy digitalizacion de 236 expedientes para
ser transferidos al Archivo General de la Nacion.

En el marco del fortalecimiento de la plata-
forma de gestiéon de documentos electrénicos
se desarrollé e implementod el control de dispo-
sicion final de expedientes mediante el cual se
automatiza la generacion de informacion para
la transferencia, seleccidn y eliminacién de los
expedientes del Fondo.



Asi mismo se parametrizaron los flujos
documentales para traslados presupuestales,
transferencias primarias de archivo y actas de
tecnologia.

Entre otras actividades, en 2022 se presen-
to al Archivo General de la Nacion la tercera
version de las Tablas de Retencion Documental
las cuales incluyen las mas recientes actualiza-
ciones en materia de series y tipos documen-
tales generados y recibidos por las diferentes
areas, con el objetivo de recibir convalidacion
para este instrumento por parte del ente rector.

En el marco del proyecto Fogafin = Innova-
cién + Conocimiento, se construyeron los ma-
pas de conocimiento de los procesos de apo-
yo, planeacién y evaluacion de la gestion del
Fondo mediante los cuales se podran definir
estrategias para garantizar la conservacion y
difusion del conocimiento generado por la enti-
dad. De igual forma, se definieron las iniciativas
gue buscan fortalecer la generacion y produc-
cion de conocimiento, la cultura de compartir
y difundir el desarrollo de herramientas para el

uso y apropiacion del conocimiento.ss
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible hacen
parte de la agenda trazada por la Organizaciéon
de las Naciones Unidas para que los gobiernos
y el sector publico y privado, adopten estrate-
gias que garanticen la reduccion de la pobreza
y la desigualdad mundial, contribuyan al cam-
bio climatico y luchen contra la corrupcion, y de
esta manera, se logre el crecimiento sostenible
en materia econdmica, social y ambiental de los
paises.

Los indicadores y metas que contribuiran al
logro de los objetivos anteriormente menciona-
dos se trazaron hasta 2030 y por esta razon, el
Gobierno de Colombia incluyd dentro del Plan

Nacional de Desarrollo (2014-2018) “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad” y en el Docu-
mento Conpes 3918, estrategias alineadas con
dicha agenda.

Es por esta razén, que Fogafin realizd el pro-
ceso de adhesion al Pacto Global desde 2018 y
desde este momento ha trabajado por alinear
sus actividades con dichos objetivos. Con esta
adhesion, la entidad y sus funcionarios se com-
prometieron a desarrollar politicas que mejoren
la calidad de vida de los colombianos en un en-
torno innovador, sostenible, justo y en paz, bajo
cuatro pilares: derechos humanos, estandares
laborales, medio ambiente y anticorrupcion.



16.1. Derechos humanos

Seguridad y salud en el trabajo -
Juntos por un trabajo mas seguro

En Fogafin venimos fortaleciendo y consoli-
dando la gestion en seguridad y salud en el tra-
bajo y, bajo esta premisa, en 2022 se realizé la
primera auditoria interna del Sistema Integrado
de Gestion (SICG) la cual fue realizada por Bureau
Veritas y en la que se concluyd que Fogafin ha
establecido un Sistema de Gestiéon Integrado
que demuestra conformidad con la mayoria
de los requisitos de la Normas ISO 9001:2015 e
ISO 1400:2015 y con el Decreto 1072 de 2015.

Asi las cosas, en cuanto a la gestion y cum-
plimiento del Sistema de Gestion de la Seguri-
dad y Salud en el Trabajo, y de acuerdo con los
estandares minimos establecidos en la Reso-
lucion 0312 de 2019, se obtuvo un resultado del
100%, como se evidencia en el Grafico 23y en la
Tabla 4.

A 31 de diciembre de 2022, el porcentaje de
“Enfermos laborales"” en el Fondo fue del 0%.
Por otra parte, durante dicha vigencia se pre-
sentd un accidente de origen laboral, el cual fue
gestionado oportunamente y no se generaron
consecuencias graves o permanentes.

Respecto al Plan de capacitacion en materia
de Seguridad y salud en el trabajo, la entidad
alcanzd una ejecucion del 100%, en el que se
planearon sensibilizaciones, talleres, capacita-
ciones y boletines informativos que se publica-
ron en los canales internos de comunicacion.

Asimismo, se aplicaron las encuestas de
Clima Organizacional y Factores de Riesgo
Psicosocial, y durante la vigencia 2023 se imple-
mentaran las recomendaciones sugeridas en
los estudios.

Grafico 23. Resultados evaluacién por ciclo
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Tabla 4. Resultados evaluacién por ciclo

Recursos (10%) 10.00% 10.00% 100%
Planear |2. Gestion Integral del Sistema de la
Gestion de la Seguridad y Salud 15.00% 15.00% 100%
en el Trabajo (15%)
3. Gestion de la salud (20%) 20.00% 20.00% 100%
Hacer 4. Gestion de peligros y riesgos 20.00% 20.00% 100%
(30%)
5. Gestion de amenazas (10%) 10.00% 10.00% 100%
Verificar | 6. Verificacion del SG-SST (5%) 5.00% 5.00% 100%
Actuar |7. Mejoramiento (10%) 10.00% 10.00% 100%

Fuente: Subdirecciéon Corporativa

Se cumplié con el 100% de ejecuciéon de las el Tour de la Salud, como se puede evidenciar
actividades de prevenciéon y promocion en sa- en el Gréafico 24.
lud, implementadas de manera virtual durante

Grafico 24. Participacién actividades Tour de la Salud

Actividad Func?locr,{arios
Mindfulness taller 22
Manejo de emociones en familia 25
Primeros auxilios psicolégicos 14
Toma de examenes de sangre 73
Examen médico ocupacional 88
Vacuna influenza 34
Examen audiometria 55
Consulta con nutricionista 65
Taller de nutricién y metabolismo 20
Protege, cuida tus oidos 8

Conversatorio con médico deportélogo

sobre riesgo cardiovascular 16
Subete al expreso de la sana convivencia 15
Yoga - Rumba 20

Fuente: Subdireccion Corporativa



En el marco del Sistema de Vigilancia Epide-
mioldgica se ejecutaron las siguientes activida-
des:

» Capacitacion para teletrabajadores acerca
de las pautas para la incorporaciéon al tele-
trabajo, que tiene como propdsito concien-
tizar a los funcionarios que ingresan a esta
modalidad sobre los riesgos laborales, la
seguridad digital, al igual que el uso y apro-
piacion de las tecnologias de la informacion.

» Realizacion de 35 inspecciones de puestos
de trabajo para teletrabajo, los cuales cum-
plieron con los requerimientos ergondmi-
cos, de seguridad y tecnoldgicos para optar
por esta modalidad.

» Capacitaciones virtuales y presenciales al
Sistema Comando Incidente en temas de
primeros auxilios, contraincendios, evacua-
cion, derrames de sustancias peligrosas,
comunicacién con radios, entre otros.

» Sesiones de pausas activas presenciales
y virtuales, estas Udltimas para teletraba-
jadores.

» Por medio de la plataforma de capacitaciéon
UBITS los teletrabajadores participaron en
cursos sobre primeros auxilios, gestion del
tiempo y manejo de extintores.

» Examenes ocupacionales al 89% de la pobla-
cion del Fondo, posteriormente, se compar-
tieron con los funcionarios las recomenda-
ciones de acuerdo con el nivel de riesgo y a
las condiciones de salud encontradas.

16.2. Medio ambiente

Programa de manejo de residuos
sélidos

Comprometido con el medio ambiente, Fo-
gafin realizd alianzas estratégicas con entidades
que se alinean con nuestro objetivo de reducir
la generaciéon de residuos que van al relleno sa-
nitario:

» Asociacion de Recicladores de Bogotd: a
esta organizacion se le entregan todos los
residuos solidos aprovechables, y de esta
manera, contribuimos socialmente a esta
poblacion.

» Programa Mds Compost, Menos Basura:
realizan la recepcion de los residuos organi-
cos (caneca verde), los convierten en com-
postaje y se llevan a pequenos productores
agroecolégicos en Subachoque y La Calera,
lo que impacta complementariamente a di-
cho grupo minoritario.

Estas actividades permitieron una mejora en
los indicadores de generacién de residuos y una
mayor sensibilizacion de nuestros funcionarios
sobre la conservacion del medio ambiente.

Programa de racionalizacién del uso
de papel (Cero papel)

Dentro de las actividades de racionalizacion
de consumo de papel, contamos con un sof-
tware especializado para la gestion documental
gue reduce significativamente la generacién de
documentacion fisica.

En julio de 2022, se hicieron ajustes a la meta
y limite del indicador, para generar un compro-
mMiso mucho mas ambicioso y reducir de mane-
ra exponencial el uso de papel.



Programa de racionalizacién en el
uso de energia eléctrica

Se realizaron acercamientos con empresas
dedicadas a la gestidn e instalaciones de cel-
das fotovoltaicas (paneles solares) para analizar
la viabilidad de instalacién de energia solar en
las instalaciones del Fondo. De igual forma, se
siguen realizando los seguimientos pertinentes
para la optimizacion y racionalizacion en el uso
de la energia.

Programa de racionalizacién del uso
de agua

Se presentd un cambio en la forma de medir
el indicador por la facturacion mensual que rea-
liza la empresa de acueducto y alcantarillado
de Bogota. Asi mismo, se realizé seguimiento
y ajustes de mecanismos internos para el me-
joramiento del sistema de agua, y la optimiza-
cion de los tiempos de lavado en areas externas
y mantenimiento a los sensores de sanitarios y
lavamanos de cada piso.

De igual manera, se realizaron los lavados a
tanques de agua potable cada semestre, jun-
to con sus examenes de laboratorio los cuales
garantizaron la potabilidad del agua para con-
sumo humano.

Siembra de arboles

El 26 de noviembre de 2022, los funcionarios,
familiares y personal de outsourcing, sembra-
ron 700 arboles en Villapinzén, Cundinamar-
ca (Paramo de Las Cuchillas), con el propdsito
de compensar las 58,71 toneladas de didxido de
carbono (CO?) generadas durante el afno 2021.

Siembra de arboles en Villapinzén, Cundinamarca.

Grafico 25. Toneladas de didxido de carbono (C02) producidas en Fogafin
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Fuente: Subdireccion Financiera y Operativa



Boletines ambientales - Sistema
Gestion Integrado

Como parte del proyecto de integracion de
los sistemas de gestidn, se compartieron a los
funcionarios, boletines mensuales con temas
de interés ambiental, con el fin de contribuir
con la sensibilizacion y pertenencia del progra-
ma ambiental del Fondo.

Boletines ambientales

7 aportes de las montafas
a nuestro planeta

A continuacién, te contamos algunos datos relevantes acerca
de las montafias en nuestro planeta:

1. Cubren el 24% de la superficie de nuestro planeta y en ellas viven
1.200 millones de personas con sus culturas, idiomas y creencias,
Yy un monton de especies.

2.E125% de la biodiversidad terrestre se encuentra en ellas,
3.Son las “torres de agua” del mundo.

4. Son fuente de recursos vitales como agua, energia y diversidad
biolégica. Entre otras cosas proveen de minerales, productos
forestales, agricolas y medios de esparcimiento.

5. Los ecosistermnas montafiosos que se encuentran en buen estado
nos protegen de los riesgos naturales y los impactos de eventos
extremos como sequias, inundaciones y grandes tormentas,

ya que tienen la capacidad de regular el clima, la calidad del aire

y el flujo del agua,

6. E1 23% de los bosques del mundo se encuentran en zonas de
montafa. Sin embargo, a pesar de su inmenso valor ecolégico
y socioecondmico, estan siendo sometidas a presiones cada vez
mayores por las actividades humanas y el cambio climatico.

7. Los sistemas agricolas de montafna han proporcionado alimentos
al ser humano de forma diversificada y sostenible a lo largo
de los siglos.

Programa Nacional de Carbono
Neutralidad

Fogafin participd en el Programa nacional de
Carbono Neutralidad organizado por el Ministe-
riode Ambientey Desarrollo Sostenible, hacien-
do parte de los grupos 3y 4, bajo los compromi-
sos climaticos del pais en el marco del acuerdo
de Paris.

En este espacio, se buscd dinamizar, forta-
lecer y visibilizar la gestién de las emisiones de
GEl (Gases de Efecto Invernadero) en la entidad,
y aunar esfuerzos en la construccion de un cre-
cimiento sostenible y bajo en carbono.

Producto de estos espacios, se obtuvieron
las herramientas para reconocer el impacto que
las operaciones y actividades de la entidad que
generan patrones del clima por sus emisiones
y medidas que contribuyen a reducir las emi-
siones de GEIl a 2030, en linea con la Contribu-
ciones Determinadas a nivel Nacional (NDC, por
sus siglas en inglés) de Colombia.

Certificacion del Programa
Nacional de Carbono Neutralidad

et

(Bl ek

CLMINISTERIO DE AMBIENTL ¥ DESARROLLO SOSTENIDLE
teconoce que L crganizacion

FONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS - FOGAFIN
CONTLTES S T 8605307517

ha partcipado en las actividades desarrolladas en of PROGRAMA NACIONAL DE
CARBONO NEUTRALIOAD desde of Grupo No. 4, bajo los compromines climiticos del
poss en of marco del accerdo de Parts,

Guillermd Prieto Palacios
Director (€] de Cambso Climiico y Geatidn del Riesgo




16.3. Estandares laborales

16.3.1. Imprégnate de felicidad
(Programa de bienestar)

Durante la vigencia, se dio continuidad a
la estrategia de bienestar, mediante la cual se
les ofrecié a los funcionarios un despliegue de
experiencias alineadas a su momento de vida,
gustos y necesidades. Asi mismo, brindamos
por medio de la plataforma de “Imprégnate
de Felicidad”, una billetera digital para recibir y
administrar los puntos obtenidos por reconoci-
mientos, beneficios y descuentos de las distin-
tas experiencias activas.

Entre otras actividades, Fogafin puso a dis-
posicion de sus colaboradores diferentes acti-
vidades apoyadas por las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacioén, las cuales
contribuyeron en el fortalecimiento de las cone-
xiones humanas que potencian la cultura orga-
nizacional, mejorando su bienestar individual.

En 2023 se avanzara hacia el programa
“Experiencia Total”, para alcanzar tres pilares

importantes i) Vivir mejor: logrando el bien-

estar de una forma equilibrada y optimista;
ii) Ser mejor: motivandose a crecer cada dia,
salir de la zona de confort y retarse a si mismo
y; iii) Hacer mejor las cosas: promoviendo el
sentimiento de orgullo y excelencia.

Plataforma Imprégnate de Felicidad

En el Grafico 26 se muestran los resultados
de la gestion del
Imprégnate de Felicidad 2022, para lo cual
se establecieron dos indicadores: el primero,
el cumplimiento de la ejecucion del plan
aprobado para la vigencia, y el segundo mide el
nivel de satisfaccion de los funcionarios frente a

Plan de bienestar -

las actividades desarrolladas.

Grafico 26. Resultados gestidon del Plan de bienestar

Se programaron 32 actividades cumpliendo con
el 100% del cronograma establecido.

Promedio obtenido de 4.72/5

Fuente: Subdirecciéon Corporativa



Grafico 27. Participacién actividades Plan de bienestar

Funcionarios
participantes

Torneo de bolos

38

Torneo de rana 30

Torneo de ajedrez 5

Tenis de mesa

23

Pintura en déleo

12

Torneo de videojuegos

9

Taller de huertas y cultivos saludables 17

Amor y amistad 40
Fogapets 9

Actividades de Halloween —92

Taller de scrapbooking 8

Taller virtual para adultos

13

Caminata El Velo 19

Caminata Bosque Neusa

24

Loteria en familia 41

Taller gastronomia

15

Taller comida saludable 12

Taller vida digital

17

Manejo redes sociales

Fuente: Subdireccion Corporativa

Actividades de halloween

Torneo de bolos



Fogapets

Taller comida saludable

Con el fin de impactar positivamente la cali-

dad de vida de los funcionarios, y buscar el dis-
frute pleno de su familia, de su tiempo librey de
desarrollo personal, y favorecer la movilidad de
todos, Fogafin implementd para todos sus cola-
boradores las siguientes alternativas:

»

»

Horario flexible: en los términos del literal
d) del articulo 161 del Codigo Sustantivo del
Trabajo (CST), adicionado por el articulo 51
de la Ley 789 de 2002, la jornada laboral de
los funcionarios de Fogafin es de 9 horas dia-
rias, incluida1horade almuerzo, la cual debe-
rd ejecutarse Unicamente entre las 6:30 a.m.
y las 6:30 p.m., de lunes a viernes. De con-
formidad con lo anterior, cada trabajador eli-
ge la hora de ingreso entre las 6:30 am y las
9:30 am, a partir de la cual debera cumplir
la jornada de 9 horas diarias como se indico
anteriormente.

Teletrabajo: teniendo en cuenta que la Ley
1221 de 2008 promueve y regula el teletraba-
jo, Fogafin, buscando mejorar las condicio-
nes de vida, tanto laborales como personales
de los trabajadores de la entidad, asi como
el mejoramiento en la prestacion del servi-
cio que se ofrece a la sociedad, implementd
el teletrabajo en modalidad suplementaria

»

para todos aquellos cargos que, de acuerdo
con los analisis realizados, sean teletrabaja-
bles.

Uso de la bicicleta: en cumplimiento de la
Ley 1811 de 2016, el Fondo cuenta con una
politica para promover el uso de la bicicleta
como medio de transporte, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de sus funcio-
narios, la movilidad de la ciudad y reducir los
niveles de contaminacion.



16.3.2. Programa de capacitacion

Los beneficios que ofrece Fogafin a sus fun-
cionarios estdn encaminados a fortalecer Ia
relacion de estos con la entidad. Con estos, se
trata de recompensar tanto el resultado logra-
do en el trabajo, asi como el potencial, atributos
y habilidades de los funcionarios, aspectos que
redundaran en mayor calidad de vida y sentido
de pertenencia.

Como parte de estos beneficios, Fogafin
cuenta con un Programa de Capacitacion cuyo
propdsito es promover en sus funcionarios la
realizacion de estudios a nivel formal y no for-
mal con el objetivo de profesionalizar y fortale-
cer su talento. En el Grafico 28 se mencionan los
programas que abarca este plan.

Grafico 28. Programas de capacitacion

Programa de inglés

Programas cortos

en Colombia

Programas cortos
fuera de Colombia

Programas formales
(pregrado, posgrado)
en Colombia

Fuente: Subdireccion Corporativa

En la Tabla 5 se describe la inversién realizada por Fogafin, en cada uno de los programas de

capacitacion para sus funcionarios durante 2022.

Tabla 5. Ejecucion plan de capacitacion

Programa

Certificaciones

Programas cortos en Colombia

Programas cortos fuera de Colombia

Especializaciones
Maestrias

Programa de inglés

Valor ejecutado
$ 4,829,020.00
$ 201,395,277.40
$0
$ 22,171,700.00
$ 116,224,520.00
$ 43,451,100.00

Fuente: Subdireccion Corporativa




Como parte del Programa de apoyo para
estudios en el exterior fueron beneficiados dos
(2) funcionarios para adelantar los siguientes
programas:

» Executive Master in management en la
Esade Business School.

» Master of Professional Studies in Enterprise
Architecture and Business Transformation
en Penn University.

16.3.3. Capital humano estratégico

Como parte del Plan Estratégico 2021-2025
se diseo6 el Proyecto capital humano estraté-
gico, con el objetivo de actualizar las politicas
de talento humano para garantizar la retencién
del talento, la adaptabilidad a las nuevas for-
mas de trabajar y el desarrollo profesional de los
funcionarios.

En ese sentido, se establecieron cuatro sub-
proyectos que debian revisar: (i) las politicas
asociadas a desarrollo y retencién, en particular
la definicion de planes de carrera, sucesion y la
actualizaciéon del programa de beneficios con el
fin de ser mas competitivos; (ii) el disefio de una
metodologia que permitiera ajustar la estruc-
tura organica de acuerdo con las necesidades
de los ciclos financieros; (iii) la implementacion
de las nuevas formas de trabajo con el apoyo de
las tecnologias de la informacion y; (iv) el disefio
de una nueva campafa de interna de comuni-
caciones.

Los cuatro subproyectos fueron ejecutados
en tiempo y se cumplieron al 100% durante la
vigencia 2022.

16.4. Lucha contra la corrupcion

16.4.1. Acciones anticorrupciéony
prevencion de actividades
delictivas

En el marco del Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano, se identifican y estable-
cen controles para mitigar la probabilidad de
hechos de corrupcion.

En 2022, se identificaron y controlaron 13
riesgos a lo largo de todos los procesos, estos
fueron monitoreados con el fin de identificar la
necesidad de cambios o ajustes en controles.
Durante la vigencia, no se tuvo conocimiento
sobre eventos de riesgos de corrupcion.

De igual manera, el Fondo continud con las
actividades de prevencion para que sus ope-
raciones no sean utilizadas para realizacion de
acciones delictivas. Por dltimo, se resalta que
Nno se presentaron situaciones que constituyan
materializacion de riesgos de lavado de activos
o de financiacion del terrorismo y, se dio cum-
plimiento a los lineamientos establecidos en la
Politica de Prevencion de Actividades Delictivas.

16.4.2. Cédigos de Etica y Conducta,
y de Buen Gobierno e Integridad
(integracion)

La solidez, confiabilidad y transparencia de
Fogafin se deben reflejar en todas las decisio-
nes y actuaciones de sus funcionarios, quienes
deben proceder guiados por los principios con-
sagrados en las normas legales de manera que
prevalezcan la ética, los criterios técnicos de efi-
ciencia y prevencion de riesgos en el desarrollo
de las actividades de la institucion.



Para alcanzar este objetivo, Fogafin durante
2022 realizoé las siguientes actividades:

» Actualizacion de los Cédigos de Buen Go-
bierno y Etica (actualmente Cédigo de inte-
gridad, ética y conducta).

» Sensibilizacion frente al contenido de los c6-
digos de Integridad, ética y conducta y de
Buen Gobierno, en la que se involucraron to-
dos los funcionarios, enfocadas en conflictos
de interés, sistema de denuncia y, deberes y
obligaciones de los funcionarios.

» Celebracion del Dia del Servidor Publico.
» Celebracion del Dia de la Transparencia.

» Concurso la Batalla del Conocimiento, para
medir la apropiacion de los valores por par-
te de los funcionarios, y el contenido de c6-
digos de Integridad, ética y conducta y de
Buen Gobierno.

Finalmente, resulta necesario manifestar
gue los funcionarios vinculados a Fogafin, de-
ben realizar los Cursos de integridad, transpa-
rencia y lucha contra la corrupciéon y Lenguaje
Claro establecidos por el Departamento Admi-
nistrativo de la Funcion Publica.

16.4.3. Politica salarial

Fogafin cuenta con una politica salarial®
sélida y transparente, conocida por los funcio-
narios, resultado de:

» Analisis de equidad interna y competitivi-
dad externa. El sistema de compensaciéon de
Fogafin opera en ciclos de 3 anos. En el primer
afno del ciclo, toda la escala salarial se valorara
frente a la competitividad del mercado para
cada uno de los rangos de la escala.

El estudio de competitividad se debe ha-
cer antes del inicio del primer ano de cada
ciclo y el objetivo es mantener los salarios de
Fogafin competitivos y alineados con las ten-
dencias del mercado para cada uno de los
rangos. Para los afnos 2 vy 3, la escala salarial se
incrementa con base en la inflacién observada
en el ano inmediatamente anterior.

» Aplicacion de una metodologia de valoracion
de cargos. La estructura de cargos se determi-
na con base en la destreza, el esfuerzo y la res-
ponsabilidad en la toma de decisiones que se
espera de la persona que ocupa el cargo.

Los cargos de Fogafin se clasifican en una es-
tructura que cuenta con 11 categorias. EI 100%
de los cargos a los cuales aplica esta politica
quedan clasificados en una de las categorias.

» Analisis de mejores practicas internacionales.

La politica adoptada tiene por objetivo ga-
rantizar que todos los funcionarios sean com-
pensados en congruencia con las competen-
cias, eficiencia, responsabilidad y desempefio,
dentro de un marco de cumplimiento de los
limites presupuestales que se derivan de la
aprobacion del presupuesto de la entidad por

e00

parte de la Junta Directiva. 888

5. Considerando la naturaleza Unica de Fogafin, se debe mencionar que la remuneracién de los funcionarios publicos se rige por las
disposiciones que establezca el Gobierno Nacional - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La remuneracién de los demas funcionarios
estd sujeta a las politicas y procedimientos contenidos en la Politica de Administracion Salarial, en el Reglamento Interno de Trabajo, en el
Cédigo Sustantivo de Trabajo, y por lo que determine en cada caso la Junta Directiva y/o el Comité de Compensacion de Fogafin.



17. Control interno
y externo

17.1. Auditoria interna

La Auditoria Interna de Fogafin hace parte de
uno de los componentes del Sistema de Control
Interno, es concebida como una actividad inde-
pendiente y objetiva, de aseguramiento y con-
sulta, que agrega valor y propone mejoras a las
operaciones. Se encarga de medir la eficiencia y
eficacia del control interno, asesorando a la Alta
Direccién en la continuidad de los procesos:
administrativos, gestion de riesgos, control y
gobierno; asi mismo, evalUa los planes estable-
cidosy la adopcion de los correctivos necesarios
para contribuir al logro de los objetivos del Fon-
do, promoviendo la mejora continua.

Con el fin de armonizar los procesos con las
mejores practicas internacionales, asi como
las disposiciones establecidas por el Gobierno
Nacional en el Decreto 648 de 2017, Articulo
2.2.21.4.8, Instrumentos para la actividad de la
Auditoria Interna, la auditoria cuenta con los
siguientes insumos para el desarrollo de su
gestion:

1) Cédigo de Etica de la Auditoria Interna,
el cual contempla como bases fundamentales:
integridad, objetividad, confidencialidad, con-
flicto de interés y competencia; 2) Estatuto de
Auditoria Interna, donde se establece el propo-
sito, la posicién en la organizacién, atribuciones,
competencias, alcance del trabajo, responsa-



bilidades y funciones; 3) Carta de representa-
cion, en la que se dispone la veracidad, calidad y
oportunidad de la informacion y; 4) Plan Anual
de Auditoria, en el que se relaciona la planifica-
cion y el establecimiento de los objetivos, para
evaluar la eficacia de los procesos de evaluacion,
control y gobierno. Los documentos anteriores
son de aplicaciéon obligatoria y se estan eva-
luando permanentemente. El Cédigo de ética
y el Estatuto de la Auditoria Interna estan dis-
ponibles para su consulta en la pagina web de
Fogafin.

17.2. Comités

Como parte de los 6rganos de apoyo y ase-
soria a la gestion que realiza la Junta Directiva
y la Direccioén, el Fondo tiene establecidos los
Comités de Auditoria e Institucional de Coordi-
nacién del Sistema de Control Interno. De estos
comités, se destaca lo siguiente:

Conformado por el Ministro de Hacienda y Crédito Publico, el Gerente

General del Banco de la Republica y el Superintendente Financiero, o sus
respectivos delegados. Es un érgano de apoyo a la gestion que realiza la
Junta Directiva del Fondo, respecto de la implementacion, supervision y
mejoramiento del control interno.

Dentro de sus objetivos esta el servir de soporte en la toma de decisiones
atinentes a los procesos, el mejoramiento continuo y, de enlace de
comunicacion entre la Junta Directiva, la administracion del Fondo y los
organismos de control.

Integrado por el Director o su delegado, los subdirectores y los jefes de
departamento. Adicionalmente, asiste el jefe de la Oficina de Control
Interno del Ministerio Hacienda y Crédito PuUblico, como delegado del
ministro, quien tiene voz, pero no voto. Este comité actla como érgano
de coordinacion y asesoria de la Direccion del Fondo.

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2022



17.3. Evaluacion del sistema de
control interno (Modelo
Integrado de Planeaciony
Gestion - MIPQ)

En mayo de 2022, el Departamento Adminis-
trativo de la Funcién Publica (DAFP) dio a cono-
cer los resultados consolidados de la Evaluacion
del Sistema de Control Interno — SCI, la cual se
llevé a cabo por medio del Formulario Unico de
Avance en la Gestion FURAG, con corte al 31 de
diciembre de 2021. De acuerdo con los resulta-
dos obtenidos, Fogafin alcanzé una calificacion
de 98.9 en el desempeno de Control Interno,
frente a una valoracién promedio de 81.6 de las
entidades del orden nacional, de 85.7 de la rama
ejecutiva y de 89.2 del sector Hacienda.

Esta calificacion refleja un control interno
efectivo, el cual proporciona una seguridad ra-
zonable acerca de las politicas, procesos, proce-
dimientos, riesgos, controles, autoevaluacion y
monitoreo, los cuales contribuyen a garantizar
la calidad de la informacién, el cumplimiento de
la normatividad y el logro de los objetivos.

Para la vigencia 2022, de conformidad con
las instrucciones establecidas por el DAFP, en
el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, adoptado a través
del Decreto 1499 de 2017, por medio del cual
se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno - MECI en funcién de la articulacidon de
los Sistemas de Gestion y de Control Interno, a
través de los cinco componentes del estandar
COSO
Administracion del

internacional (Ambiente de Control,
Riesgo, Actividades de
Control,
Actividades de Monitoreo) y la asignacion de
roles y responsabilidades dentro de las tres
lineas de defensa (ver grafico 29); se realizd
la evaluacion Independiente del Sistema de

Control Interno - SCI, concluyendo que el Fondo

Administracion y Comunicacion, vy

ha implementado las acciones necesarias para
el fortalecimiento y el mejoramiento continuo
del SCI a través de los procesos de autogestion,
autorregulacion y autocontrol.

Grafico 29. Modelo estandar control interno - MECI

DIMENSION 7
Control Interno
| O |

Linea Estratégica

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacién y Comunicaciéon
5. Actividades de Monitoreo

Fuente: Funcién Publica

1. Linea de Defensa

" (Gerente Publicos)

2. Linea de Defensa
(Jefes de Planeacion)

3. Linea de Defensa
(Oficinas de Control Interno)

(v

Politicas asociadas

Control Interno



Como resultado de la Evaluacion del Con-
trol Interno, se destacan los siguientes aspectos
para esta vigencia:

» Se continuaron desarrollando las activida-
des incluidas en el plan de trabajo para la
implementacion de la Circular Externa No.
018 de 2021 emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, la cual imparte ins-
trucciones relacionadas con el Sistema Inte-
gral de Administracion de Riesgos (SIAR) y el
Sistema de Administracion de Riesgos de las
Entidades Exceptuadas del SIAR (SARE).

» Se actualizé la arquitectura para la gestion
del riesgo establecida en la NTC-31000, in-
cluyendo los principios, factores e indicado-
res para el monitoreo de desempeno del Sis-
tema de Gestion de Riesgos.

» Como parte del plan de accion de continui-
dad, se efectud un analisis de prioridades
en el esqguema actual de servicios criticos,
identificados como resultado del Analisis del
Impacto al Negocio — (BIA, por sus siglas en
inglés) y se redisenaron los esquemas de ré-
plica, tanto en nube como On Premise, para
alinearlo con los proyectos del Plan Estraté-
gico de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones- PETI.

» Se realizé la revision y actualizacion de la ca-
racterizacién de los usuarios del Fondo, la
cual se encuentra disponible para consulta
de la ciudadania en la pagina web del Fon-
do.

» En cumplimiento de lo previsto por la Ley
2191 de 2022, se expidio la politica de desco-
nexion laboral, la cual esta alineada con el
compromiso de Fogafin asociado a permitir
un balance entre la vida laboral y familiar de
los funcionarios.

17.4. Evaluacion del control
interno contable

Para la Evaluacion Anual del Control Interno
Contable por la vigencia 2022, se aplicé la me-
todologia establecida en la Resoluciéon No. 193
del 5 de mayo de 2016 emitida por la Conta-
duria General de la Nacién (CGN), en la cual se
incorpora en los procedimientos transversales
del Régimen de Contabilidad Publica, el proce-
so para la evaluaciéon del Control Interno Conta-
ble. Para esta revision se midieron cada una de
las etapas, determinando su valoracién cuanti-
tativa y cualitativa.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el
Sistema de Control Interno Contable presento
un grado de cumplimiento de ‘Eficiente’ equi-
valente a una calificacion de cinco (5.0), indican-
do que los Sistemas de Contabilidad Publica y
de Control Interno Contable son adecuados y
cumplen con las cualidades de gestidon eficien-
te, transparencia, rendicion de cuentas y con-
trol, lo cual garantiza que los hechos econémi-
cos del Fondo se reconozcan, midan, revelen y
presenten bajo las caracteristicas fundamen-
tales de relevancia y representacion fiel de las
operaciones, como se expone en el Grafico 30.




Grafico 30. Resultados evaluacién anual del Control Interno Contable- vigencia 2022

Gestion del
riesgo
contable

5.0

Elementos
del marco
normativo

Rendicién

de cuentas

e informacion
a partes
interesadas

En relacion con las actividades desarrolladas

para promover un adecuado Sistema de Con-
trol Interno Contable, se resaltan las siguientes:

»

»

Los funcionarios del Departamento de In-
formacién Financiera como responsables
directos del procesamiento de la informa-
cion contable participaron en actividades de
capacitacion interna y externa como parte
del proceso de actualizacion permanente,
lo cual contribuye a la adecuada interpreta-
cién de los criterios contables aplicables en
el registro de las operaciones de Fogafin.

Con el fin de validar la consistencia de los
datos procesados como parte de la gestion
contable, se verifica de manera permanen-
te la informaciéon presentada a los distintos
usuarios previo a su emision, para lo cual se
efectlan conciliaciones periédicas de las
cuentas contables con reportes externos y
de los sistemas de informacion.

/[Reconocimiento

5.0

»

Medicién
posterior

Revelacion

Fuente: Auditoria Interna

Se cuenta con el Comité de Andlisis de In-
formacién Financiera en donde se analizan
y definen las politicas de revelacion de in-
formacién contable y financiera aplicables
a la operacién del Fondo bajo Normas de
Informacién Financiera aplicables en Co-
lombia. Adicionalmente, en esta instancia
se recomienda la depuracién de los valores
contables a que haya lugar, proponiendo su
descargue o incorporacion en los estados fi-
nancieros de la entidad, segun sea el caso.



Informe de evaluacion
independiente del estado
del sistema de control
interno (Ley 87 de 1993)

17.5.

En cumplimiento con lo dispuesto en el
articulo 14 de la Ley 87 de 1993 y la Circular
Externa No.100-006 del 19 de diciembre de 2019
emitida por el DAFP, se presentaron y publica-
ron en la pagina web, los resultados de |la Eva-
luacidn independiente del estado del Sistema
de Control Interno por los periodos compren-
didos entre enero a junio y julio a diciembre de
2022.

De la misma manera, se realizé un andlisis
articulado frente al mantenimiento de las poli-
ticas de gestion y desempeno, contenidas en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asi
como su efectividad en relacién con la estruc-
tura del control. Esto, con el fin de garantizar el
buen manejo de los recursos, el cumplimiento
de las metas, objetivos y el fortalecimiento de |a
prestacion del servicio. Sobre este Ultimo aspec-
to, se destacan las acciones implementadas por
el Fondo para alcanzar sus propdsitos y adoptar
mecanismos de autocontrol para mejorar conti-
nuamente los procesos.

Asi mismo, el Departamento de Auditoria In-
terna en el desarrollo de sus funciones, no evi-
dencié hallazgos de caracter penal, fiscal o dis-
ciplinario, relacionados con actos de corrupcion
o irregularidades administrativas, concluyendo
que el Sistema de Control Interno de Fogafin,
se considera adecuado para conservar y salva-
guardar sus activos, y los de terceros que pue-
den estar en su poder.

Los informes se encuentran disponiblesen la
pagina web de Fogafin para consulta.

17.6. Auditoria a la ejecucién
presupuestal (Ley 1712 de
2014, articulo 9, literal d.)

El presupuesto de gastos esta conformado
por la comision que cobra por su labor de admi-
nistracion, la cual es un porcentaje de los activos
con cargo a la reserva del Seguro de Depositosy
es autorizada por la Junta Directiva. De acuerdo
con la naturaleza Unica del Fondo, esta se rige
por las normas del derecho privado, los recur-
sos utilizados para la cobertura de los gastos de
funcionamiento y el desarrollo de los procesos
contratacion, no son de naturaleza publica.

El presupuesto es un factor fundamental
para la gestion del Fondo. Las diversas fases
del proceso que conllevan a su elaboracion,
ejecucion y control, son monitoreadas perid-
dicamente por el Departamento de Auditoria
Interna, tomando como base los procedimien-
tos, riesgos, controles y responsabilidades de-
finidas, las cuales han garantizado que el pre-
supuesto este sustentado bajo los principios de
eficacia, eficiencia, economia y efectividad.

Adicionalmente, de acuerdo con las instruc-
ciones impartidas por el Gobierno Nacional en
el Decreto1068 de 2015y la Directiva Presidencial
No. 08 de 2022, Fogafin continla con el proce-
so de adopcion, implementacion y seguimiento
de las medidas de austeridad en la ejecucion
de los gastos de funcionamiento, para lo cual



tiene definidas politicas y directrices asociadas
a estructura administrativa, gastos de personal,
comisiones de servicios, tiquetes aéreos y via-
ticos, capacitaciones y eventos, servicios publi-
cos, uso de vehiculos, papeleria, telefonia, sus-
cripciones, sostenibilidad ambiental y el uso
de los Acuerdos Marco de Precios de la tienda
virtual del Estado Colombiano - Colombia
Compra Eficiente.

17.7. Contraloria General
de la Republica

La Contraloria General de la Republica realizé
una auditoria financiera para la vigencia fiscal
de 2021. EI 17 de mayo de 2022, dicho ente de
control remitio el Informe Final de Auditoria, en
el cual:

» Calificé el Control Interno del Fondo en
el rango de eficiente.

» Emitid una opinidén sin salvedades de los
estados financieros de la entidad para la vigen-
cia 2021.

» Feneciod la cuenta del Fondo por la vi-
gencia fiscal 2021.

»  Califico la ejecucion presupuestal en el
rango de razonable.

» No estableci¢ hallazgo alguno.

17.8. Auditoria externa

La Auditoria Externa en Fogafin es ejercida
por la Revisoria Fiscal, la cual esta reglamen-
tada en el Cédigo de Comercio en los articulos
203 a 217, asi como en lo establecido en el ar-
ticulo 79 del Estatuto Organico del Sistema Fi-
nanciero. Este ente de control como interventor
integral de caracter general, realiza un examen
critico y sistematico del Sistema de Informacion
Financiera del Fondo; de acuerdo con su juicio
profesional emite un informe sobre los Estados
Financieros con base en las evidencias y los ha-
llazgos determinados. Ademas, evalUa los com-
ponentes y elementos que integran el Sistema
de Control Interno para conceptuar sobre lo
adecuado del mismo.

En la actualidad la Revisoria Fiscal es ejerci-
da por la Firma BDO Audit S.A,, quienes en su
informe con corte al 31 de diciembre de 2022
conceptuaron sobre los Estados Financieros del
Fondo emitiendo una opinién favorable, con-
cluyendo que los mismos fueron tomados fiel-
mente de los libros, presentan razonablemente
la situacion financiera de Fogafin y no se obser-
varon debilidades importantes en materia de

control interno.ess
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FONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

(Cifras en millones de pesos Colombianos)

ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo
Posiciones activas en operaciones de mercado

Activos financieros a valor razonable:
Titulos de deuda con cambios en resultados
Titulos de deuda con cambios en ORI
Titulos participativos con cambios en ORI, neto
Instrumentos derivativos a valor razonable

Subtotal

Cuentas por cobrar, neto
Inversiones en compafias asociadas, neto
Inversiones en derechos fiduciarios, neto
Activos no corrientes mantenidos para la venta, neto
Propiedades y equipo, neto
Activos intangibles y otros

Total de activos

PASIVOS

Instrumentos derivados a valor razonable
Instrumentos financieros a costo amortizado
Pasivos por cuentas por pagar

Otras provisiones

Provisiones por Seguro de Depdsitos
Beneficios a los empleados

Otros pasivos

Total de los pasivos

PATRIMONIO:

Reserva Seguro de Depositos
Resultados acumulados no asignados
Excedente neto del ejercicio

Resultados Integrales

Ajustes en la aplicacién por primera vez NIIF
Revalorizacion Activos

Valoracion instrumentos financieros medidos al ORI
Diferencia en cambio Seguro de Depdsitos

Otros instrumentos financieros
Total del patrimonio

Total de patrimonio y pasivos

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

&M

Notas

N o

WO 00 0

Gawntfpimaly

DANIEL ESTEBAN OSORIO RODRIGUEZ
Representante Legal

MARIA ELIZABETH GUERRA GARCIA
Contador Publico

Tarjeta profesional No. 15399-T

31/12/2022

$ 25,842
969,810

135,729
30,451,920
633
84,344

30,672,626

1,084,649
31,659

$ 32,812,020

162,538
79

6,758
10,006
1,641,980
927
72,410

$ 1,894,698

26,743,921
7217
2,917,031

95,905

5425
(1,460,350)
2,525,953

17,320
30,917,322
$ 32,812,020

31/12/2021

$ 101,965
600,010

158,623
28,088,952
237

32,668

28,280,480

826,970
24,129
324

298
14,777
12,026

$ 29,860,979

41,977

40,109
6,419
1,485,791
1,062
72,638

$ 1,647,996

23,358,854
68,686
3,388,498

95,905

5,425
(333,128)
1,611,452

17,291
28,212,983
$ 29,860,979

0

VICT R MANUEL RAMIREZ V.
Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No 151419-T
Miembro BDO Audit S.A.S BIC
(Ver mi informe adjunto)



FONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

(Cifras en millones de pesos Colombianos)

Valoracién y utilidad en venta de activos financieros en
titulos de deuda, neto
Valoraciéon de instrumentos derivativos, neto
Intereses interbancarios, neto
Ajustes por diferencia en cambio, neto
Ingreso por prima de Seguro de Depdsitos

Valoracién por el método de participacion
patrimonial en asociadas

Liberacién provision Seguro de Depdsitos
Dividendos
Otros ingresos

Total ingresos

Valoracion y pérdida en venta de activos financieros
en titulos de deuda, neto
Valoracion de instrumentos derivativos, neto
Ajuste a la provision de Seguro de Depositos
Intereses interbancarios, neto

Valoracién por el método de participacion patrimonial
en asociadas

Deterioro de inversiones y otros activos
Beneficios a empleados

Honorarios

Depreciaciones y amortizaciones
Otros gastos generales

Total gastos

Excedentes antes de impuesto sobre la renta
Gasto de impuesto sobre la renta

Excedente neto del ejercicio

Ajuste a los instrumentos financieros medidos con cambio en

Notas

22

23
24

16

25

22

23
16

26

27

18

ORI, diferencia en cambio del portafolio del Seguro de Depdsitos

RESULTADO INTEGRAL NETO DEL PERIODO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Ut fpioma

DANIEL ESTEBAN OSORIO RODRIGUEZ
Representante Legal

~ Contador Publico
Tarjeta profesional No. 15399-T

31/12/2022

$ -

16,769
2,586,501
1,673,285

9,411

67
50,158

4,336,191

1,076,313

71,793
156,188

2,159
16,475
1,514
2,018
92,700
1,419,160
2,917,031

2,917,031

(212,692)
$ 2,704,339

()

31/12/2021

425,451
16,847

907,901
1,525,990

576,656
78
71,675

3,524,598

1,232

3,965
155
16,024
1,223
2,351
1,150

136,100
3,388,498

3,388,498

506,894

$ 3,895,392

VI’CT&R MANUEL RAMIREZ V.

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No 151419-T
Miembro BDO Audit S.A.S BIC
(Ver mi informe adjunto)
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FONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

(Cifras en millones de pesos Colombianos)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Excedente neto del gjercicio

Ajustes para conciliar los excedentes del afio con los flujos de efectivo
de las actividades de operaciéon

Depreciacion de propiedades y equipo

Amortizacion y deterioro del valor de activos intangibles

-Utilidad no realizada en valoracién de instrumentos financieros

en titulos de deuda

Provision de otros activos

Ajuste a la provision de Seguro de Depdsitos

Utilidad no realizada en valoraciéon de instrumentos financieros derivativos

Ajuste por diferencia en cambio activos y pasivos
diferentes al portafolio Seguro de Depdsitos

Ajuste a provision de contingencias

Variaciones de activos y pasivos operacionales Incremento o disminucion en:
Activos no corrientes mantenidos para la venta

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

Beneficios a los empleados

Impuestos por pagar

Otros pasivos

Flujo neto de efectivo de las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Operaciones activas de mercado abierto

Instrumentos derivados de valor razonable

Adquisicion de activos financieros en instrumentos de deuda
Redencion o venta de activos financieros en instrumentos de deuda
Valoracion de inversiones

Adquisicion de propiedad, y equipo

Adquisiciéon de activos intangibles

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion

(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

S Gt fpialy

DANIEL ESTEBAN OSORIO RODRIGUEZ MARIA ELIZABETH GUERRA GARCIA

Representante Legal ~ Contador Publico
Tarjeta profesional No. 15399-T

31/12/2022

2,917,031

758
1,253

2,139,755
156,188
135,574

(3,500,880)
3,587

275
(257,679)

(33,392)
(135)
121

(228)
1,562,228

(372,021)
120,561

(253,238,482)

252,075,918
(221,738)
(1,205)
(1,384)
(1,638,351)

(76,123)

101,965
25,842

()

31/12/2021

3,388,498

1,071
1,002

454,575
m

(576,656)

(11,726)

(2,298,552)
6

(15)
(44,809)
36,942

(110)

(49)
3,424
953,712

(237,044)
1914

(148,773,674)
147,640,349
506,877
(1,590)
(1,380)
(864,548)

89,164

12,801
101,965

VI’CT&R MANUEL RAMIREZ V.
Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No 151419-T
Miembro BDO Audit S.A.S BIC

(Ver mi informe adjunto)






